MINIMALIZACE
SIKANY



Opakované prlzkumy poslednich let potvrzuji, Ze 40 % déti zakladnich
Skol se setkalo se Sikanou. Toto alarmujici ¢islo a absence systémového
feSeni vedlo Nadaci 02 k zahdjeni tfiletého pilotniho projektu Minimalizace
Sikany, jehoZ cilem je predavat ucitelim G¢inné nastroje pro praci se
Sikanou a nasledné snizit na Skoldach vyskyt Sikany.

Brozura vam poskytne informace o pribéhu realizace tohoto ojedinélého
projektu a také odpovéd na otazku, zda byl na$ projekt aspésny.



Minimalizace Sikany

shrnuti pilotniho projektu

2005 - 2007

-

Pilotni projekt Minimalizace Sikany na Skolach iniciovala a financuje Nadace O,



UVODNI SLOVA

Sikana je problém komunikace

V roce 2004 nas oslovil Dr. Michal
Kolar s zadosti o podporu prvni celo-
statni konference o Sikanovani. Netu-
Sila jsem, jak dlouhodoba a intenzivni
spoluprace se z tohoto setkani vyvi-
ne. Konference v Olomouci tehdy
doslova praskala ve Svech. Zajem
uciteld a dalSich odborniki o toto
téma byl obrovsky. Zjistila jsem, Ze
problematika Sikanovani je daleko
myslela. Tento pojem s sebou nese
spoustu tabu a nespravnych vysvét-
lovani. Tyka se vétsiny 3kol. Sikana
zasahuje do Zivota mnoha déti i rodi¢d. Spravni rada nas$i nadace osvicen-
sky dala zelenou celému tématu. Rozhodli jsme se, Ze se pokusime
pomoci sniZovat Sikanovani na Skolach a Ze pomiiZeme tém, ktefi ve
Skole asto skryté nesmirné trpi. Ze se pokusime predat zkudenosti
odbornikd na toto téma ucitelim zakladnich Skol, ktefi mnohdy nevi, kde
hledat pomoc a jak Sikanu mezi svymi zaky potlacovat. A také Ze se poku-
sime zménit vnimani vefejnosti. Napriklad nékteré Skoly stéle je$té hrdé
prohlasuji, Zze u nich Sikanovani neni. Zhruba rok po setkani s Michalem
jsme zacali hledat partnera, ktery by ndm pomohl s rozvojem systémovej-
Siho programu pro Skoly. V té dobé jsem se vlastné tplné nahodou sezna-
mila s byvalym reditelem ob&anského sdruzeni Aisis. Nazev sdruzeni mi
nic nefikal, ale jeSté ze Skoly jsem znala jejich vzdélavaci programy pro
Skoly. Partner byl na svété. Chtéla bych podékovat za obrovské usili
a nesmirné obétavou praci na problematice Sikanovani Dr. Kolarovi,
manazerskému pfistupu Aisisu a také hluboké pomoci s vyvojem MIS
vSem lektorlim projektu. Dékuji také vSem fediteldm a uciteltim, ktefi se
s nami zapojili do boje se Sikanou a preji vSem détem oteviené, lidské
a stale se vzdélavajici pedagogy. Pokud pouZijeme pfimér z boje s rako-
vinou, jsme ve fazi vyvinutého Iéku, ktery je otestovany a nasledné
je nutné ho uginit Siroce dostupnym, tedy informovat o jeho vzniku
pedagogy a vedeni Skol, a na druhé strané rodiCe, aby po své Skole zadali
aktivni zapojeni do boje se Sikanou. NaSe pomoc v této fazi nekonéi...

Mgr. Jitka Volkova, vykonna feditelka Nadace 02
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UVODNI SLOVA Nadace 02

Pokud problém neznate, feSeni vam pripada jednoduché

KdyZ jsme na podzim r. 2004 ve sku-
piné expertl, praktik ze Skol a zas-
tupcli donatora stavéli konstrukci
projektu ,,Minimalizace Sikany“, vSe
se zdalo byt jednoduché. Jako u kaz-
dého inovativniho projektu si zpocat-
ku nedovedete predstavit ani 10 %
problémd, které budete reSit; zmén,
které budete provadét; objizdék
a kompromis(l, které absolvujete.
V jednom jsme ale méli vSichni jasno
— chceme G¢inné pomoci Skolam
snizit miru vyskytu a zavaznost
projevd Sikany.

Meéli jsme jasno i v tom, Ze feSime problém univerzalni, ktery se tyka
vSech Skol, zavazny, protoZze mnohdy zpdsobuje nevratné poSkozeni
integrity osobnosti, nefeSeny, protoze ucitelé nejsou koncepcné pfi-
pravovani v priibéhu studia na prakticka rfeSeni podobnych krizovych
situaci a navic tabuizovany — vSechny zicastnéné strany maji priroze-
ny vnitfni motiv celou véc skryvat. A tak chci podat po tfech letech
experimentovani, testovani, u€eni se, trénovani, konzultovani a méreni
tuto zprdavu: Mame Iék na Sikanu. Lék ma& podobu programu, ktery
kdyz Skola poctivé absolvuje, je schopna realizovat G¢innou prevenci
Sikany, vidi a véas zachytava signdly jejich projevi, dovede se G¢inné
vypofadat s leh¢imi formami Sikanovdni a vyzadat si adekvatni pomoc,
pokud se situace dostane za hranici pedagogického feSeni. Uditelé
v8ech sedmnécti Skol, které se pilotni faze zacastnily, maji spoustu
6asto rozdilnych zkuSenosti, v podstatném se ale shoduji: FeSeni Sikany
neni jednoduché.

Sikana jako projev spontanni agrese v kazdém z nés je neustéle pfi-
tomna nemoc, kterou neni mozné vylécit jednou provzdy, ale mizeme ji
pfedchazet a naucit se ji 16€it. Dovolim si na zavér obratit nadpis: Pokud
Vam feSeni Sikany pfipada jednoduché, tak jeSté problém neznate...
a je tfeba s pokorou zacit u sebe. A k tomu Vam pfreji hodné vnitini sily.

Mgr. Milan Kotik, vykonny Feditel obéanského sdruzeni Aisis
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UVODNI SLOVA

Sikana a jak ji telit z pohledu ministerstva $kolstvi

Sikana je problém, ktery vazné ohroZuje fyzické
i duSevni zdravi mladého C¢lovéka a ma velmi
vazné dopady i na ,zdravi“ celych trid a Skol.
Drive Ci pozdégji se s nim setkd v podstaté kazda
Skola a kazdy pedagog, jde jen o to, zda se jedna
ze strany pedagogl o setkani védomé, coz je
prvni pfedpoklad spravné reakce.

MSMT ma sviij dil odpovédnosti za to, co se ve
Skolach déje a za to, Ze Skoly jsou prostredim,
které lidského ducha kultivuje, nikoli ohroZuje
nebo niéi. Odtud prameni naSe povinnost se
hrozbami socialni patologie ve Skolach zabyvat.

Na vzniku Sikany ma samoziejmé podil celd fada faktor(i. Nékteré jsou
z pozice ministerstva jako ustfedniho organu ovlivnitelné vice, nékteré
méné a nékteré vilbec ne. MSMT se problematikou Sikanovani zabyva
dlouhodobé a zafazuje ji do aktivit souvisejicich s celkovou prevenci soci-
alné patologickych jevid. V novyeh kurikularnich dokumentech se klade
diiraz na osobnostné socialni vychovu, klicové kompetence a vychovu
ke zdravi — to vSe jsou témata, ktera jsou ve své podstaté propojena s pre-
ventivnim pdsobenim Skoly: diky déraziim na tyto nové cile se celkova
pozornost obraci ke zcela zasadnim otdzkdm — jakymi dovednostmi
a postoji maji byt Zaci vybaveni. Cilem pisobeni v oblasti prevence je dité
odpovédné za vlastni chovani a zplisob Zivota v mife pfimérené jeho véku,
s posilenou duSevni odolnosti vii¢i stresu, negativhim zazitkim a vliviim,
schopné délat samostatna rozhodnuti, ale také dité schopné empatie vici
druhym. Za timto d¢elem musi byt vybaveno pfiméfenymi socialné psy-
chologickymi dovednostmi, aby bylo schopné problémy feSit, pfipadné
schopné nalézt pomoc pfi feSeni problémi.

Soucasné s reformou Skolstvi v poslednich letech pfichazi také klicova véc
— ddraz na celkovou atmosféru Skoly, na klima Skoly a tfidy. Vytvareni
rim a souvisi samoziejmé s nastavenim vztahli mezi Zaky a uéiteli,
Zaky navzajem, ale i mezi uciteli navzajem. Na utvareni atmosféry Skoly
se podili cela rada riznych faktor(, ale zaméfeni vzdélavaci politiky na tyto
faktory nelze opomijet, jinak nem(iZze byt naSe snaha o omezeni socialni
patologie Gispésna.

4 Pilotni projekt Minimalizace Sikany na Skolach



UVODNI SLOVA Nadace 02

Existujici vyzkumy z poslednich let napovidaji, Zze problém Sikany je
zavazny a roz§ifeny. Oproti jinym projeviim socialni patologie je mozna

a 7e je daleko skryt&j3i. MSMT vydalo v roce 2000 metodicky pokyn, ktery
plati jiz prakticky 7 rok{ a ktery se specialné zabyva prevenci a feSenim
Sikanovani mezi zaky. Tento metodicky pokyn poprvé pojal problematiku
komplexné a poskytnul Skolam dobrou orientaci v problematice. Jedna
véc je ovSem prijmout metodicky pokyn, druha — uvést jej do praxe,
resp. zajistit jeho diislednou aplikaci.

Patrné nejvyznamnéjsi faktor, ktery muiZe plisobit ve prospéch omezeni
Sikanovani, je dobra pripravenost pedagogi — jejich vysoka profesionalita,
umoZiujici kvalifikované pfistupy k feSeni problémi( a k preventivnim akti-
vitam. Zda se, Ze absolventi fakult vzdélavajicich ucitele, pfichazeji do
praxe s nedostateCnymi kompetencemi v této oblasti. Proto bude patfit ke
snaham MSMT pusobeni na fakulty. Pfi vytvafeni standardu ucitelovy
kvalifikace se musime pokusit definovat jeho dovednosti i v této oblasti.

Vzdélavani uéitelii povaZujeme za zasadni, a to jak vzdélavani kvalifi-
kacni, tak i dalSi, ke kterému dochazi béhem jejich piisobeni ve
Skolach. V konkrétni situaci ve $kole, kdy je nejdileZitéjsi Sikanu rozpo-
znat, spravné na ni zareagovat, umét podniknout zcela konkrétni kroky,
pomdtiZe ugiteli jen dobra znalost problematiky a vycvik v feSeni problému.
V soucasné dobé je u nas dalSi vzdélavani pedagogl sice povinné obecné,
ale nikdo neurCuje, ktera témata jsou neopominutelnd, coz je mozna
Skoda. Je to tudiZ dnes zcela na rediteli Skoly, aby zajistil zakladni
proskoleni celého pedagogického shoru a nespoléhal bud na to, Ze
ucitel zareaguje intuitivné nebo dokonce na to, Ze Sikana neni problém
»ieho* Skoly.

Sikana ovliviiuje Zivot ve §kole a hlavné vychovu déti moznd vice, nez si
chceme pripustit. Nejde jen o samotného postizeného jedince, kiery se
stdva terem ubliZzovani, existuje zde zhoubny vliv na celou skupinu ve
tfidé a leckdy i v celé Skole. Nespravna FeSeni mohou jiz ve zcela malych
détech zanechédvat hlubokou ned(ivéru v pravo a spravedinost a ve schop-
nosti téch, kitefi maji za ukol je zajiStovat. Toto védomi si s sebou nesou
do dospélosti a tomu bychom meéli ze vSech sil branit.

RNDr. Jindfich Kitzberger, naméstek ministra
skupina vSeobecného, odborného a dalSiho vzdélavani
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PROJEKT MINIMALIZACE SIKANY

Co je to MIS

MIS je zkratka prvniho projektu v Ceské republice, ktery se snaZi nalézt
systémové rfeSeni celospole¢enského problému zvaného ,Sikana“.

Cely nazev Minimalizace Sikany vyjadfuje presvédceni tvlrcd projektu,
Ze Cetnost a zavaznost vyskytu Sikany na Skolach Ize promySlenym
a systematickym pfistupem vyrazné ovliviiovat — minimalizovat.

Vznik projektu iniciovala a financuje Nadace 02 (dfive Nadace Eurotel).
Jeho realizaci zajiStuje obCanské sdruZeni Aisis, specializované na obecné
prospésné a vzdélavaci programy (napf. Dokazu to?, Skola pro vSechny,
Bez bariér a dalsi).

Jeho odbornym garantem a konzultantem je etoped a psychoterapeut
Dr. Michal Kola¥, autor knih Skryty svét Sikanovani ve Skolach a Bolest
Sikanovani, ktery se feSenim Sikanovani zabyva jiz 25 let. Problematiku
Skolniho nasili pfednasi na vysokych Skolach, spolupracuje s Mezinarodni

a Evropskou observatori Skolniho nasili, Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy Ceské republiky a dalSimi organizacemi.

Projekt byl zahajen 30. srpna 2005 a ukonc¢en 31. prosince 2007.
Co je to Sikana

0 $kolni Sikané mluvime tehdy, pokud jeden nebo vice Zaku timysing,
¢asto opakované, tyra a zotrocuje spoluzaka ¢i spoluZzaky a pouziva
k tomu fyzickou i psychickou agresi a manipulaci.

Typy a formy Sikany

1. Zranovani izolaci, oklikou a ,,uméleckymi vytvory*
2. Nasilné a manipulativni pfikazy

3. Kradeze, ni¢eni véci a manipulace s nimi

4. Slovni agrese a zastraSovani zbranémi

5. Fyzicka agrese a pouzivani zbrani

Vyzkumy prokazaly, Ze vyskyt Sikanovani na Skolach ma epidemicky
rozmér. Zéasti je uvedeny stav ovlivnén nepfipravenosti pedagogii
tento destruktivni fenomén resit.

Pilotni projekt Minimalizace Sikany na Skolach



PROJEKT MINIMALIZACE SIKANY Nadace 02

Hlavni cile projektu

Cilem tFiletého projektu Minimalizace Sikany bylo systémové a ve vétSim
meéritku zavést Specialni program proti Sikané, jehoz autorem je Dr. Michal
Kolar. Testovani a vyladovani ucinnosti bylo provadéno na reprezentativ-
nim vzorku 17 vybranych Skol tak, aby byly tyto metody nasledné vyuzi-
telné na kterékoliv 3kole v CR.

Zakladni principy projektu
Projekt klade diiraz na:

e postupné nastartovani proces( tvorby bezpeéného prostredi ve Skolach

e dlouhodobé vzdélavani celych ucitelskych tym

e naslednou podporu zavadéni zmén pfimo ve Skoldch prostfednictvim
spoluprace s odborniky na Sikanu, osobnostni rozvoj déti a bezpecné
Skolni klima

Jednotlivé etapy projektu

vybér kol do projektu

vySkoleni a certifikace 12 ¢lenného lektorského a konzultacniho tymu
diagnostika vyskytu Sikany na Skolach formou dotaznikového Setfeni
realizace Specidlniho programu proti Sikané (proSkoleni pedagogl ve
Ctyfech vzdélavacich modulech formou vikendovych dilen zamérenych
na bezpecné klima ve Skole, kulturu oteviené komunikace a na ucinné
a bezpecné feSeni pocatecnich i pokrocilych Sikan, v&etné vytvoreni
vlastniho specialniho programu proti Sikanovani)

vytvoreni krizovych scénari jednotlivych $kol pro pripad podezieni nebo
vyskytu Sikany

systematicka prace konzultanta se Skolou (pedagogickycm sborem)
pracovni setkani fediteld Skol, vzajemné vymény zkuSenosti

nasledné dotaznikové Setfeni mezi Zaky na Skolach

test efektivity vzdélavaci ¢asti programu, zmapovani trovné védomosti
a postojl ucastnikd projektu

dokonc&eni metodiky tak, aby ji bylo mozno predat dalSim Skoldm
vytvoreni programu pro vzdélavani lektord

konference na téma Minimalizace Sikany

vyhodnoceni projektu

iniciovala a financuje Nadace O, 7



PROJEKT MINIMALIZACE SIKANY

Zakladni idaje o Skolach zapojenych do projektu

Vzhledem k tomu, Ze zajem Skol prevySoval pocet nabizenych mist, byly
prednostné vybrany Skoly, které samy aktivné buduji socidlné bezpecné
prostfedi (klima).

Pilotni Skoly zapojené v 1. etapé projektu:

Zéakladni Skola Josefa Bublika, Banov

Zéakladni a materska Skola Chrastice

Zakladni Skola Kostelec na Hané

Zakladni Skola J. A. Komenského, Lysa nad Labem
Zakladni Skola Hanspaulka, Praha

Zéakladni Skola PruSanky

Zéakladni a materska Skola BoZzeny Némcové, Prerov
Zéakladni Skola Slatifiany

Zéakladni Skola Velké Némcice

Pilotni Skoly zapojené ve 2. etapé projektu:

Zakladni a materska Skola Chanovice

Zéakladni $kola Na Sumavé, Jablonec nad Nisou
Zakladni a materska Skola Norskd, Kladno
Zakladni Skola Kraslice

Zéakladni Skola Moravské Budgéjovice

Zakladni Skola Rodinna, Plzen

Zakladni Skola K cihelné, Praha — Satalice
Zakladni Skola Straznice

Projekt Minimalizace Sikany v Cislech

e 12 certifikovanych lektor(

17 pilotnich Skol

205 pedagogl zapojenych pfimo do projektu

cca 300 pedagogt ovlivnénych kolegy zapojenymi do projektu
cca 4000 zakh navstévujicich Skoly zapojené do projektu

72 hodin vzdélavani pro kazdého tcastnika projektu

4 meésice spoluprace odbornych konzultant(i s pedagogickymi
sbory na v8ech 8kolach zapojenych do projektu

8 Pilotni projekt Minimalizace Sikany na $kolach



PROJEKT MINIMALIZACE SIKANY Nadace 02

Co ocekavali od projektu pedagogové

Vysvétleni plivod(, motivaci, principd chovani, které pfi Sikané plsobi
Navod, jak rozpoznat co Sikana je a co neni, priklady k navozeni situace
Ur€eni hranice mezi Skadlenim a Sikanou

Pribéhy a situace, které se staly, jak k nim doSlo, jak byly vyfeSeny, jak
spravné postupovat

Postup pfi odhalovani Sikany, konkrétni nacvik chovani pfi jejim zjisténi
Aplikace technik ,,prvni pomoci”

Jaké jsou nejcastéjSi chyby pfri feSeni pfipadl Sikany, ¢eho se vyvarovat
Jak diagnostikovat tfidu — priklady z praxe

Konkrétni navody a metody jak tvofit bezpe€né klima ve tFidé

Propoijit teorii s praxi

Jak reSit Sikanu s rodici

Jak jednat s obétmi Sikany a chranit jejich soukromi

Jak zvysSit citlivost na ,signély” Sikany, jak rozpoznat ,role” ve skupiné
Jak reSit problém prezdivek, které jsou détem nepfijemné

Konkrétni pripady, feSeni a hodnoceni navrhovanych feSeni

Rizné zplsoby, jak se vyporadat s problémem v modelové situaci
Prohlubovat své védomosti a dovednosti pfi tymové praci

Zkusit si préci v terénu

Osvoijit si strategii vySetfovani, diagnostiku, sociometrii

Dozvédét se, jak se Sikana fesSi na jinych Skolach

Mit moznost feSit s odborniky a kolegy odjinud problémy z vlastni tfidy
Jak délat prevenci — stru¢né, jasné, od zakladi

Dozvédét se o moZznostech sankci v(ici tém, ktefi Sikanuji

Pohled na jednotlivé situace z pravniho hlediska

Setkani s odborniky se zkuSenostmi v této oblasti (specidlni pedagog,
psycholog, psychiatr, policista, pravnik)

Vice her, vice vysvétlovat jak kterd hra souvisi se Sikanou, kdy se da
pouZit, kdy ne, co je u ni dilezité...

Co nejvic o mezilidskych vztazich

Jak reagovat na problémovou tfidu

Jak pracovat s agresory, jak spravné reagovat na agresi

Zlepsit komunikaci, nacvik rozhovort

Naucit se techniku parafrazovani pfi jednani s rodici

Z autoevaluacénich dotaznik( tcéastnikil projektu

iniciovala a financuje Nadace O, 9



0 SIKANE OBECNE

Sikanovani nebo $kadleni?

Jaky je rozdil mezi Sikanovanim a Skadlenim? Vnitfni rozdil je veliky.
Jestlize svého kamarada $kadlim, tak oekdvam, Ze to bude legrace nejen
pro mé, ale i pro néj. Ale kdyz vidim, Ze to jako legraci nebere, Ze je
zranény, pak pocitim litost a omluvim se mu. U Sikany je to obracené.
Agresor chce druhému ublizit, chce ho ranit. A ma z toho radost.
Nejenom, Ze se mu neomluvi, ale své chovani opakuje. A vétSinou nasili
stupnuje.

Jesté bych mél doplnit jednu dileZitou véc. KdyZ nékdo nékoho $kadli a on
mu jasné rfekne, aby toho nechal, tak to musi respektovat. Jinak se
jedna o poruSovani prava druhého Clovéka. A to ma uz k Sikanovani
blizko. NaSe prava konéi tam, kde za€inaji prava druhého.

Aby c¢lovék dokazal tyto dva fenomény rozliSit v praxi, je potfeba, aby znal
kromé jiného nékolik vrstev specidlni teorie Sikanovani, mél zkuSenosti
s rfeSenim nasili mezi vrstevniky a byl morélné inteligentni.

Michal Kolar
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0 SIKANE OBECNE Nadace 02

Definice Sikany

Pfi vySetfovani Skolniho Sikanovani byva jednim z velkych problémi
nejednotnost nazord na to, co je a co neni Sikana. Dohadovani mezi Zaky,
pedagogy a rodi¢i o tom, zda vySetfovany problém je mozno oznadit za
Sikanu ¢i nikoliv, predstavuje ve vySetfovani ¢asto zbyte¢né velkou ¢aso-
vou ztratu.

Stanoveni definice Sikany, kterou budou akceptovat ucitelé, rodice
i Zaci a jeji zvefejnéni (napf. zarazenim do pfilohy Skolniho fadu nebo
uvedenim ve Skolnim preventivnim programu) velmi usnadni situaci
v pripadé vySetfovani.

Metodicky pokyn* ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy k prevenci
a feSeni Sikanovani mezi zaky Skol a Skolskych zafizeni C.j. 28 275/2000-22
¢lanek 1, odst. (1) definuje Sikanu takto:

,Sikanovani je jakékoliv chovani, jehoZ zimérem je ubliZit jedinci, ohrozit
nebo zastraSovat jiného Zdka, pripadné skupinu Zakii. Je to cilené a obvy-
kle opakované uZiti ndsili jedincem nebo skupinou viici jedinci ¢i skupiné
Zdki, kteri se neumi nebo z nejriznéjSich divodii nemohou branit.
Zahrnuje jak fyzické dtoky v podobé biti, vydirdni, loupeZi, posSkozovani
veci druhé osobé, tak i ttoky slovni v podobé naddvek, pomluv, vyhroZo-
vani ¢i poniZovani. MiZe mit formu sexudiniho obtéZovadni aZ zneuZivani.
Sikana se projevuje i v nepfimé podobé jako ndpadné prehliZzeni a ignoro-
vani Zdka ¢i Zaka tridni ¢i jinou skupinou spoluZdkii. Nebezpecnost ptiso-
beni Sikany spocivd zvldste v zdvaznosti, dlouhodobosti a nezfidka v celo-
Zivotnich ndsledcich na duSevnim a télesném zdravi.”

Pravni praxe

Platna pravni Gprava pojem ,Sikanovani” — ,Sikana” nepouZziva, nicméné
s nim pracuje jak na urovni zahdjeni trestniho fizeni, tak na trovni statniho
zastupitelstvi nebo byva odlivodnénim rozsudku. Pravni praxe za Sikanu
obvykle povazuje takové umysiné jednani, které je namifeno proti jinému
Clovéku a které ato¢i na jeho lidskou ddstojnost. Rozhodujici v tomto
pfipadé nebyva to, jestli utoky maji verbalni nebo fyzickou podobu, ale
pravé umysl — bezprostfedni konani, anebo naopak nekonani.

*Metodicky pokyn neni zavaznym, ale pouze doporucujicim textem.

iniciovala a financuje Nadace O, 11



0 SIKANE OBECNE

Prvni stadium Sikanovani: Zrod ostrakismu

Jde o mirné, prevazné psychické formy nasili, kdy se okrajovy ¢len skupiny
neciti dobfe. Je neobliben a neni uznavan. Ostatni ho vice ¢i méné odmi-
taji, nebavi se s nim, pomlouvaji ho, spfadaji proti nému intriky, délaji na
jeho ucet ,drobné” legracky apod. Tato situace je jiz zdrode¢nou podobou
Sikanovani a obsahuje riziko dalSiho negativniho vyvoje.

,Stres”, jak ho namaloval zak 9. tfidy

Druhé stadium: Fyzicka agrese a pritvrzovani manipulace

V zatézovych situacich, kdy ve skupiné stoupa napéti, zaCnou ostrakizovani
Zaci slouzit jako hromosvod. SpoluZaci si na nich odreagovavaji nepfijemné
pocity napfiklad z oCekavané tézké pisemné prace, z konfliktu s uCitelem
nebo prosté jen z toho, Ze chozeni do Skoly je obtéZuje. Manipulace se
pfitvrzuje a objevuji se prvni naznaky fyzické agrese.
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0 SIKANE OBECNE Nadace Oz

Treti stadium (klicovy moment): Vytvoreni jadra

Vytvari se skupina agresord, ,0derné jadro“. Tito Sifitelé ,viru” zacnou
spolupracovat a systematicky, nikoliv jiz pouze nahodné, Sikanovat
nejvhodnéjSi obéti. V pocatku se stavaji jejich obétmi ti, ktefi jsou uz
osveédcéenym objektem ostrakizovani. Jde o Zaky, ktefi jsou v hierarchii
nejnize, tedy ti ,,slabi”.

,Bolest”, jak ji namaloval zak 9. tfidy

Ctvrté stadium: VétSina pFijima normy

Normy agresor(i jsou pfijaty vétSinou tfidy a stanou se nepsanym zako-
nem. V této dobé ziskava neformaini tlak ke konformité novou dynamiku
a malokdo se mu dokaZe postavit. U ¢lend ,virem” pfemoZené skupiny
dochazi k vytvoreni jakési alternativni identity, kterd je zcela poplatnd viid-
clm. | mirni a ukaznéni Zaci se zaénou chovat kruté — aktivné se Gc¢astni
tyrani spoluzaka a prozivaji pfi tom uspokojeni.

iniciovala a financuje Nadace O, 13
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Paté stadium: Totalita neboli dokonala Sikana

Nasili jako normu pfijimaji v3ichni Glenové tfidy. Sikanovani se stava
skupinovym programem. Obrazné feceno nastava éra ,vykofistovani”.
Z4ci jsou rozdéleni na dvé sorty lidi, které je mozno pro pFehlednost
oznacit jako ,otrokare“ a ,otroky”. Jedni maji vSechna prava, ti druzi
nemaji prava zadna.

,Hnév”, jak ho namaloval zak 9. tfidy

Na feSeni pokrocilého stadia kriminalni Sikany musi spolupracovat vice
odborniki: tfidni u€itel, vychovny poradce nebo $kolni preventista, fedi-
tel Skoly, specialista na problematiku Sikanovani ze servisniho zafizeni:
pedagogicko psychologické poradny, strediska vychovné péce, OS
Spolecenstvi proti Sikané apod., policista (nejlépe odbornik zaméfeny na
problematiku kriminality mladeze), socialni kurator. Zatim je koordinova-
ny postup uvedenych odbornikil vyjimkou.

Michal Kolar
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Typy iniciatori Sikanovani

Z praktického diagnosticko-napravného hlediska zaznamenal Dr. Michal
Kolar vyznamnéjsi vyskyt tii typl agresor(l — iniciatord Sikanovani:

1. typ

Hruby, primitivni, impulsivni, se silnym energetickym pretlakem, kéazen-
skymi problémy — naruSenym vztahem k autorité, nékdy zapojeny do
gangi pachajicich trestnou ¢innost.

Vnéjsi forma Sikanovani

Sikanuje masivné, tvrdé a nelitostn&, vyZaduje absolutni poslugnost,
pouziva Sikanovani cilené k zastraSovani ostatnich.

Specifika rodinné vychovy

Casty vyskyt agrese a brutality rodic(i. Jako by agresofi nasili vraceli nebo
ho napodobovali.

2. typ

Velmi slusny, kultivovany, narcisticky Slechtény, sevieny, zvySené tizkostny,
nékdy i se sadistickymi tendencemi v sexudlnim smyslu.

VnéjSi forma Sikanovani

Nasili a muceni je cilené a rafinované, déje se spiSe ve skrytu, bez pfitom-
nosti svédkd.

Specifika rodinné vychovy

Casté uplatiiovéani diisledného a naroéného pistupu, nékdy az vojenského
drilu bez lasky.

3. typ

»Srandista“, optimisticky, dobrodruzny, se zna¢nou sebed(ivérou,
vymluvny, nezfidka oblibeny a vlivny.

VnéjSi forma Sikanovani

Sikanuje pro pobaveni sebe i ostatnich. Patrna snaha vypichnout ,humor-
né” a ,zabavné” stranky.

Specifika rodinné vychovy

Nebyla zaznamendna vyznamnéjsi specifika. Pouze v obecnéjsi roviné
je pfitomna citova subdeprivace a absence duchovnich a mravnich hodnot
v rodiné.

iniciovala a financuje Nadace O, 15
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Chovani, vztahy a celkova atmosféra pfi po¢atecnim
a pokrocilém stadiu Sikanovani podle Dr. M. Kolare

Jak se obéti chovaji a jak odpovidaji?

Pocatecni stadium Pokrocilé stadium
Pomérné oteviené mluvi Je patrnd ustraSenost.
o tom, co se jim stalo Nechtéji prozradit, kdo jim
a kdo je Sikanoval. ubliZil. Nékdy zdlvodnuji své

zranéni bizardnim zpisobem.

Jak spolupracuji svédkové?

Pocatecni stadium Pokrotilé stadium
Vlyjadruji nesouhlas se Odmitaji vypovidat. Tvrdi, Ze
Sikanovanim a bez vétSiho nic nevidéli a neslyseli.
strachu vypovidaji. Obcas pfiznavaji, Ze nesmeji

nic rict, protoZze by méli peklo.
Pfipadné vypovédi pisobi
podezrele.

Jak se svédkové vztahuji k podezielym agresorim?

Pocatecni stadium Pokro€ilé stadium
Nasili nepopiraji a vyjadruji Nasili bagatelizuji nebo ho
vici nému své vyhrady. popiraji.

Jak se o konkrétnim nasili vyjadiuji ostatni €lenové skupiny?

Poéatecni stadium Pokrogcilé stadium
Projevuji soucit s obéti. Obét je kritizovana
Ublizovani slabSim povaZzuji a znevazovana. Casto je
za neférove. obvinéna, Ze si to vlastné

zptsobila sama.
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0 SIKANE OBECNE Nadace 02

Jak se obéti chovaji a jak odpovidaji?

Pocatecni stadium Pokro€ilé stadium
Agresofi nejsou vnimani Oceriuji, chvali, brani
jednoznacné pozitivng, ale agresory, pripadné pro né

diferencované. Jejich okoli se hledaji polehcujici okolnosti.
to neboji vyjadrit.

Jaka je atmosféra ve skupiné?

Poéatecni stadium Pokrocilé stadium
Mala soudrznost, Tézka atmosféra strachu,
nespoluprace, omezena, napéti a nesvobody.
»pokulhavajici” svoboda “Spatné se tu dycha”.

projevu a nazoru. Atmosféra
je vSak stale jeSté ,ziva”.

»Smutek”, jak ho namaloval zak 9. tfidy
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Skutkové podstaty trestnych Einii

Sikana miiZe naplnit skutkovou podstatu Fady trestnych &inii:

Vydirani (§ 235 tr.z.)

PoSkozeny (obét) je pod pohriiZzkou nasili nebo nasilim nucen k néjakému
likonu (,,Doneses penize nebo té zmlatime”, ,,Udélej padesat klikd nebo ti
zlomim ruku®, ,Lehni si na zem, nebo té pristé zkopu jesté vic”).

Omezovani osobni svobody (§ 231 tr.z.)

Branéni ve volném pohybu (pfivazovani k topeni, k zidli, zavirani na zacho-
dé apod.).

Utisk (§ 237 tr.z.)

Pokud nékdo jiného nuti, zneuZivaje pfitom jeho tisné nebo zavislosti, aby
néco konal, opominul nebo trpél.

UbliZeni na zdravi (§ 221 tr.z.)

LoupezZ (§ 234 tr.z.)
Nasilné jednani s umyslem zmocnit se véci obéti. K napInéni skutkové pod-
staty staci i vyhruzka takovym nasilim (,,Dej sem ten mobil, nebo té...”).

0

~Strach”, jak ho namaloval zék 9. tfidy
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Kradez (§ 247 tr.z.)
Neopravnéné uZivani cizi véci (§ 249 tr.z.)

PoSkozovani cizi véci (§ 257 tr.z.)
Niceni oble€eni, osobnich véci apod.

Pohlavni zneuZivani, znasilnéni (§ 242, 241 tr.z.)
Projevy sexualniho Sikanovani.

Kuplifstvi (§ 204 tr. z.)

Nasili proti skupiné obyvatel(i a proti jednotlivci
(§ 196, 197a tr.z.)

Hanobeni naroda, rasy a presvédceni (§ 198 tr.z.)
Pomluva (§ 206 tr.z.)

Podpora a propagace hnuti smérujicich k potlaceni prav a svobod
¢lovéka (§ 260 tr.z.)

Vrazda (§ 219 tr.z.)

»Posledni pocit (smrt)”, jak jej namaloval zak 9. tridy

iniciovala a financuje Nadace O,
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Zakladni povinnosti obci v pfimé i pfenesené plisobnosti
Je-li obec zfizovatelem Skoly, zfizuje ji podle zakona ¢. 359/1999 Sh.
Obecni tifad je povinen podle § 10:

(1) (@) vyhledéavat déti uvedené v § 6, odst. 1
(b) pasobit na rodice, aby plnili povinnosti vyplyvajici z rodi¢ovské
zodpovédnosti
(c) projednat s rodi¢i odstranéni nedostatk(i ve vychové ditéte
(d) projednat s ditétem nedostatky v jeho chovani

(2) obec v samostatné plisobnosti a kraj v samostatné pisobnosti
vytvareji pfedpoklady pro kulturni, sportovni, jinou zajmovou
a vzdélavaci ¢innost déti

Povinnosti obci s rozsifenou piisobnosti
Sleduji nepfiznivé vlivy a €ini opatfeni podle zakona €. 359/1999 Sh.
Obecni tiFad s rozSifenou plisobnosti je povinen podle § 10:

(3) (a) sledovat nepfiznivé vlivy plsobici na déti a zjiStovat pficiny jejich
vzniku
(b) ¢init opatfeni k omezovani plisobeni nepfiznivych vlivi na déti

Poradenska ¢innost obci s rozsifenou piisobnosti (§ 11):

(1) (@) pomaha rodicim pfi feSeni vychovnych nebo jinych problémi
souvisejicich s péci o dité
(b) poskytuje nebo zprostfedkovava rodi¢dim poradenstvi
pfi vychoveé a vzdélavani ditéte
(c) porada v ramci poradenské cinnosti pfednasky a kurzy
zamérené na feSeni vychovnych, socialnich a jinych problémi
souvisejicich s péci o dité a jeho vychovu

Pravni aspekty Skolniho nasili (Povinnosti $kol podle zdkona ¢. 561/2004
Sb., zékladni povinnosti obci a zakladni povinnosti rodiny) jsou Cerpany
z materiald Michaely Veselé z ob&anského sdruZeni Spolecné k bezpedi.
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Zakladni povinnosti rodiny
Rodina je povinna posilat dité do $koly podle Skolského zakona, § 22 (3)

(a) zékonni zastupci jsou povinni zajistit, aby Zzak dochézel radné do Skoly

(b) na vyzvani feditele se osobné zucastnit projednavéni zdvaznych
otazek

(c) informovat $kolu o ... jinych zavaznych skute¢nostech, které by mohly
mit vliv na priibéh vzdélavani

Rodina ma pravo podle Skolského zdkona, § 21, odst. 1 (f) na informace
a poradenskou pomoc Skoly nebo Skolského zafFizeni v zdleZitostech
tykajicich se vzdélavani podle tohoto zédkona.

Dozor a dohled

Rodice jsou povinni (podle zakona 94/1963 Sh., § 31, odst. 2) diisledné
chranit zajmy ditéte, fidit jeho jednani a vykonavat nad nim dohled
odpovidajici stupni jeho vyvoje. Maji pravo uzit pfimérenych vychovnych
prostredki tak, aby nebyla dotéena diistojnost ditéte a jakkoli jeho zdravi,
jeho télesny, citovy, rozumovy a mravni vyvoj.

Zanedbani dozoru a dohledu
Prestupku se podle zakona 200/1990 Sh., § 28 (1) dopusti ten, kdo

(c) ponecha nezletilé dité bez nalezitého dozoru pfiméreného jeho véku,
rozumové vyspélosti... a tim je vystavi nebezpeci vazné tjmy na zdravi

(d) ponecha nezletilé dité bez nalezitého dozoru pfiméreného jeho véku,
rozumové vyspélosti..., a v ddsledku toho dité zplsobi Gjmu
na zdravi jiné osobé nebo Skodu na cizim majetku nikoli nepatrnou

OhroZeni vychovy mladeZe podle zdkona 140/1961 Sb., § 217 (1) se
dopusti ten, kdo vyda, byt z nedbalosti, osobu mladSi nez 18 let nebez-
pedi zpustnuti tim, Ze

(a) svadi ji k zahal€ivému nebo nemravnému Zivotu

(b) umoZzriuje ji vést zahal€ivy nebo nemravny Zivot

(c) zavaznym zplsobem porus$i svou povinnost pe€ovat o osobu mladsi
18 let (vinik m{Ze bude potrestan odnétim svobody aZ na dvé léta)
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Povinnosti Skol podle zakona ¢. 561/2004 Sh.
Ochrana zdravi a bezpeénosti (§ 29)

« Skola je povinna vytvaret podminky pro predchazeni socialné
patologickym jeviim.

Skola je povinna zajistovat bezpeénost a ochranu zdravi déti.

Skola je povinna poskytovat détem nezbytné informace nutné
k zajiSténi jejich bezpeénosti a ochrany.

Skola je povinna vést evidenci trazd a zasilat jejich zdznam
na prisludné instituce.

Povinnosti Skol podle zakona ¢. 359/1999 Sh., § 10

(4) Statni organy, povérené osoby, Skoly, Skolska zafizeni... popfipadé
dalSi zafizeni uréena pro déti jsou povinny oznamit obecnimu tifadu obce
s rozSifenou pisobnosti skuteénosti, které nasvédéuji tomu, Ze jde
o déti uvedené v § 6 odst. 1*, a to bez zbyte¢ného odkladu, jakmile se
o takové skutecnosti dozvi.

*§ 6 (1) Socialné pravni ochrana se zaméruje zejména na tyto déti:

(c) které vedou zahalGivy nebo nemravny Zivet spocivajici zejména
v tom, Ze zanedbavaji Skolni dochdzku, nepracuji, i kdyZ nemaji dostatecny
zdroj obZivy, poZivaji alkohol nebo navykové latky, Zivi se prostituci,
spachaly t.¢. opakované nebo soustavné pachaji prestupky nebo jinak
ohroZuji ohcéanské souziti.

Povinnosti Skol podle Vyhlasky 72/2005, § 7
(1) Reditel Skoly zabezpetuje poskytovani poradenskych sluZeb ve Skole

zpravidla vychovnym poradcem a Skolnim metodikem prevence, ktefi
spolupracuji zejména s tridnimi uciteli.

(2) Ve Skole jsou zajisStovany poradenské sluzby zamérené na:
(a) prevenci 8kolni nedspésnosti
(b) primarni prevenci spolecensko patologickych jevi
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Odpovédnost pedagogickych pracovnikii a feditele Skoly

Pedagogicti pracovnici stejné jako reditel Skoly nesou odpovédnost
za chovani Zaki probihajici béhem vyuky, ale i o pFestavkach. Jinak
feceno maji odpovédnost po celou dobu, kdy je Zak svéien jejich docas-
nému dozoru (od vstupu do Skoly az po jeji opuSténi, ale napf. i pfi
riiznych vyletech, exkurzich apod.).

Odpovédnost pedagogickych pracovnik( je stanovena v § 27 nafizeni
vliady €. 108/1994, kterym se provadi Zakonik prace a nékteré dalSi zako-
ny, déle ¢l. 8 Pracovniho fadu pro zaméstnance $kol a S$kolskych zafizeni.

Dozor a dohled

Skoly jsou povinny vykonavat nad Zaky dohled a dozor — a to s pfihléd-
nutim ke konkrétnim podminkam Skoly, véku Zaki atd.

¢ Dozor je konan ve Skole pred vyu¢ovanim, po vyucovani, o prestavkach
mezi dvéma vyucovacimi hodinami, podle potfeby pfi pfechodu z jedné
budovy do druhé (jidelny, druziny apod.). Rozvrh dozoru stanovi feditel.

e Dozor ve Skole zac¢ina 15 minut pred zacatkem dopoledniho nebo
odpoledniho vyuéovani a konéi odchodem Zaki.

¢ PFi akcich mimo Skolu zacind dozor 15 minut pfed srazem na uréeném
misté a kon&i na uréeném misté.

e Dozor konaji pedagogicti pracovnici nebo jiné zletilé osoby, pokud to
s nimi bylo dohodnuto (pouceni, pisemny zaznam).

e Pedagogitti pracovnici konaji dozor podle pokyni i mimo Skolu (jidelna,
praxe, kurzy, exkurze, soutéze apod.).

e \V/ pfipadé vyletu, SVP apod. (tedy mimo 3kolu) jsou Zaci seznameni
s rezimem a no¢nim klidem. Vedouci rozhodne o zplisobu provadéni
dohledu v noci.

,vodu”, zdjezdy apod.).
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AKTIVITY PROJEKTU

Aktivity v projektu

Neni toho malo, co je tfeba védét ke spravnému porozuméni problematiky
Sikanovani, nebylo toho malo, co ucitelé pilotnich kol absolvovali.

Cim prosly v3echny pilotni 8koly — kli€ové etapy projektu

1. Uvodni méfeni:

e dotaznik s tématem Sikanovani vyplnili s nezavislym tazatelem
vSichni Zaci 2.stupné pfi vstupu Skoly do projektu; vyhodno-
cenim dotaznikd byl zjiStén vyskyt Sikany v jednotlivych
tfidach, vysledky byly sdéleny vedeni Skol na poslednim
seminari pfed zahajenim 4 mésicni etapy konzultaci

e znalostni dotaznik na téma Sikana vyplnili vSichni ucitelé na
prvnim a znovu na poslednim seminafi; porovnanim vysledki
byla zjistén rozdil irovné znalosti pfed vzdélavanim a po ném

2. Vzdélavaci seminare: tym ucitell z kazdé Skoly absolvoval
4 vikendové seminare, béhem 1. — 3. seminare byli ve skupinach
ucitelé z rliznych Skol a feditelé se zastupci byli ve skupiné
pohromadé. Na ¢tvrty seminar se ucitelé z kazdé Skoly seSli se
svym vedenim a lektorem — konzultantem a pfipravovali se na
konkrétni kroky na Skole

3. Konzultace: hned po poslednim seminéafi zacaly 4 mésice
konzultaci, kdy lektor — konzultant jezdil na , svou” $kolu
a pomadhal pfi zavadéni zmén a novinek do Skolni praxe (jde
o zavadéni vlastnich Skolnich specidlnich programi proti
Sikanovani )

4. Zavéretné meéreni:

e stejny znalostni dotaznik na téma Sikana vyplnili vSichni ucitelé
znovu na poslednim semindfi; porovnanim vysledkl byl
zjistén rozdil urovné znalosti pred vzdélavanim a po ném

e dotaznik s tématem Sikanovani vyplnili s nezavislym tazatelem
vSichni zaci 2.stupné znovu s ¢asovym odstupem po konzul-
tacnim obdobi; porovnanim vyhodnocenych dotaznikd byly
zjistény zmény ve vyskytu Sikany v jednotlivych tfidach

Podrobnéji o aktivitach v dalSich kapitolach.
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Vzdélavani pedagogii

Jen sehrané ucitelské tymy mohou vytvofit ve Skole pfiznivé socialni
klima, které je zakladni podminkou u€inného feSeni Sikany i jeji
prevence. Proto byla zédkladni podminkou pro zarazeni Skoly do pilotniho
projektu Minimalizace Sikany ucast 10-12 pedagogt ve vzdélavacim cyklu.

Cilem vzdélavani bylo poskytnout pedagogiim béhem &tyf vikendovych
vzdélavacich modul(l dostatek informaci, aby dokazali mimo jiné:

rozeznat Sikanu od bézného détského Skadleni

spravné diagnostikovat, o jaké stadium Sikany se jednd, a zda se jedna
0 bé&Znou nebo neobvyklou formu Sikany

poskytnout prvni pomoc pfi po¢ate€nich stadiich Sikany

vySetfit skute€nou podstatu toho, co se stalo (vést rozhovor s obéti,
agresorem i jejich rodici)

pracovat se tfidou, ve které k Sikané doSlo

vytvofit krizovy scénar pro pfipad odhaleni pokrocilych stadii Sikany
vytvofit specidlni preventivni program atd.

iniciovala a financuje Nadace O, 25
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Uvodni méFeni vyskytu Sikany na $kolach

V pocatecni fazi projektu probéhlo dotaznikové Setreni,
jehoZ se zlcastnilo 1358 Zak(. Vysledek?

Celkem 40 % Zakii uvedlo, Ze byli ve Skole Sikanovani,
pies 44 % Zaki uvedlo, Ze byli svédkem Sikany.

NejCastéjSimi formami Sikany jsou posmivani, pomluvy a nadavky.

Fyzickou Sikanou trpi nejméné kazdy desaty Zak,
21 % zaki je Sikanovano kazdy den.

NejCastéjSimi formami fyzické Sikany jsou fackovani, kopdni i rany pésti.

NejCastéji je agresor jeden (34 %) Ci dva (24 %),

Nejcastéji pomohli Sikanovanému:
e tfidni ucitelka (25 %)
e kamaradi (25 %)
e rodice (12 %)

Ve vice nezZ pétiné pfipadi (21 %) nepomohl Sikanovanému nikdo.

Sikanovani zaci se nej¢astgji svéfuji kamaradim (45 %) a rodi¢iim (39 %).

Vysoky vyskyt Sikany na Ceskych Skolach (okolo 40 %) potvrdily také
vyzkumy, které probéhly v letech 1999 a 2001. Prlizkumy byly provedeny
riiznymi tymy podle odliSnych metodik.

V druhé poloviné roku 2001vprobéhl celonarodni vyvzkum vyskytu Sikano-
vani na zékladnich Skolach. Setfeni ukazalo, Ze je v CR Sikanovano pfibliz-
né 41 % 7Zakd (Havlinova-Kolar, 2001).

Vysledek koresponduje s mezinarodnim vyzkumem, ktery provedli naSi
predni vyzkumnici z oblasti zdravotnictvi: RaZzova, Czemy, Provaznikova,
Sovinova (1999). Prostfednictvim své metodiky zjistili, Ze obéti Sikany se
stava priblizné 36,8 % Zaki.

26 Pilotni projekt Minimalizace Sikany na $kolach



AKTIVITY PROJEKTU Nadace 02

Uroveii védomosti o $ikané — pedagogové

Mnoho fediteld neni ochotno existenci Sikany ve své Skole pfipustit.
Mnoho ugitel(l ji ve své tridé nevidi. A ti, ktefi maji dobrou vili, nejsou
vétSinou odborné pripraveni Sikanu rozpoznat a reSit ji.

To potvrdily i vysledky tvodniho dotaznikového Setfeni na Skolach prihla-
Senych do projektu Minimalizace Sikany.

Dotaznik zaméfeny na pedagogy zkoumal:

e lroven jejich teoretickych znalosti o problematice Sikany

e postoje, které k Sikané zaujimaji

e zavaznost, kterou Sikané na vlastni Skole prikladaji

e jejich schopnost rozpoznat pfiznaky Sikany

e jejich pfipravenost na odhaleni Sikany v ramci tfidy/Skoly

e jejich dovednost spravnym zplisobem reSit konkrétni pripady Sikany

Pedagogové méli napfiklad za kol popsat, jaké kroky by podnikli, kdyby
meéli podezfeni na Sikanu ve své tfidé.

Pred absolvovanim projektu Minimalizace Sikany dokazalo spravné
odpovédét pouze 7 % pedagogii. Castecné spravné (popsané fedeni neni
zcela bezpecné a je ucinné jen v nékterych pripadech™) odpovédélo 16 %
dotazovanych.

VSichni ostatni — to znamena 71 % respondentii se dopustilo hrubych
a zavaznych chyb u zakladniho diagnostického postupu.

ZjednoduSené feceno — ve snaze pomoci by vice ubliZili nez pomohli.

Na otazku, jak by mél podle nich vypadat krizovy scénafr pfi vybuchu
brutalniho skupinového nasili tzv. ,,Skolni lynéovani“ odpovédélo pred
absolvovanim projektu MIS celych 93 % respondentli $patné nebo
neodpovédélo viibec, 5 % odpovédélo ¢astecné spravné a pouze 2 %
pedagogii odpovédéla spravné.

*Za Caste€né spravny je povazovan postup, ktery je pfevazné pomahajici, presto
vSak v sobé nese urcita rizika, neni zcela dotaZzeny a nevylucuje naslednou
traumatizaci obéti.
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Profil absolventa modulového vzdélavaciho kurzu MIS

©®

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.
17.

Je si védom zavaznosti problému a je motivovan ke zméné.

Chépe nebezpeci, které vyplyvé z nefeSeni Sikanovani.

Zna diferencialni diagnostickou a alternativni [éCbu Sikanovani

a umi s ni elementarné pracovat.

Umi kvalifikované diagnostikovat Sikanovani a odborné posoudit,
zda jde o pocatecni stadia (1., 2., 3.) nebo zda jde jiZz o stadia
pokrocila (4., 5.).

Dokaze diagnostikovat béznou nebo naopak neobvyklou formu
Sikany.

Zvladne prekonat specifické prekazky v diagnostice a 16¢bé psychické
Sikany.

Umi provazat speciélni teorii s konkrétnim metodickym postupem
pomoci.

Je odborné pfipraven feSit situace, které zvladne Skola vlastnimi
silami.

Prakticky zvladne postup prvni pomoci pfi pocate€nich stadiich.
Prakticky zvladne vytvofit a realizovat ,ramcovy® tfidni program pro
feSeni zarodecnych stadii Sikanovani.

Je odborné pripraven vytvofit scénare v pfipadé, kdy potiebuje
Skola odbornou pomoc zvengéi.

Umi vypracovat krizové scénare pro pfipad

e odhaleni pokrogilé Sikany,

e projevu neobvyklé formy Sikany,

e yybuchu skupinového nasili (tzv. lynéovani).

Odborné zvliadne nékteré metody intervize (pfipadova skupina apod.)
DokaZe rozpoznat odbornou a bezpe¢nou metodu od metody
neodborné, nedotazené a rizikové (predevsim v oblasti prvni pomoci
a pfi poCatecnich stadiich Sikanovani).

Rozumi podstaté Programu minimalizace Sikany na Skolach a je
odborné pripraven zavést jej (za pomoci konzultanta) do praxe.

Ma pFedpoklady pro vytvareni vlastniho programu podle ramcové
struktury.

Umi posoudit pfedpoklady, které dovoluji Skole vybudovat bezpe¢nou
ochranu déti pfed Sikanovanim.

Odhadne, zda se jednd o naplnéni skutkové podstaty trestného &inu.
Orientuje se v zakladnich otazkach pravni problematiky Sikanovani
(rozpoznd, kdy zavolat policii, a kdy ne).

28

Pilotni projekt Minimalizace Sikany na Skolach



AKTIVITY PROJEKTU Nadace 02

Skoleni lektorii a lektorsky tym MIS

Epidemicky vyskyt Sikany na Skoldch si vyzaduje nepomérné vySSi pocet
odbornik(, nez jaky maji stavajici servisni pracovisté k dispozici.

Jednim z cilli projektu Minimalizace Sikany bylo vy$kolit skupinu lektor,
ktefi budou schopni dale vzdélavat pedagogy a soucasné pomahat Skolam
pfi tvorbé jejich vlastniho specidlniho programu proti Sikanovani a pfi
zavadéni tohoto programu do praxe.

Lektofi prodélali 6 intenzivnich vzdélavacich moduld zamérenych na:

sledovani a analyzu videozdznam

nacvik jednotlivych technik a jejich proZiti na vlastni kizi
fizené rozhovory a néasledné diskuse na dané téma
aktivni podil na vyvoji jednotlivych ¢asti projektu

V soucasné dobhé tvori lektorsky tym 12 certifikovanych lektord.

iniciovala a financuje Nadace O,
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Mgr. Helena Adamusova

Absolventka Filozofické fakulty Univerzity Palackého
v Olomouci (pedagogika a socialni préace).

Pracuje jako okresni metodik prevence socialné
nezadoucich jev.

Mgr. Markéta Bajerova

Absolventka Jiho&eské univerzity v Ceskych
Budéjovicich (ucitelstvi pro 1. stupefi) a Univerzity
Palackého v Olomouci (specialni pedagogika — eto-
pedie). Pracuje jako vedouci stfediska vychovné
péce, t¢. na materské dovolené.

Magr. David Cap

Absolvent Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy
(specialni pedagogika — etopedie), v soucasné dobé
kon¢i studioum psychologie na Filozofické fakulté
Univerzity Karlovy. Pracuje jako vedouci ambulantniho
oddéleni stfediska vychovné péce.

Mgr. Jarmila Cervenkova

Absolventka Pedagogické fakulty Univerzity Palackého
v Olomouci (specialni pedagogika — etopedie, pedago-
gickda zplsobilost pro stfedni $koly, pedagogika —
socialni péce). Pracuje jako socidlni pracovnice
a specialni pedagog strediska vychovné péce.

PhDr. Petr Hrouzek, Ph.D.

Absolvent Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity
v Brné (specialni pedagogika) a JihoCeské univerzity
v Ceskych Budgjovicich (psychologie — arteterapie).
Je vedouci Programu nasledné péce, CPPT 0.p.s.

v Plzni.
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Miroslav Gazak

Studuje Pedagogickou fakultu Zapadoceské univerzity
v Plzni (uditelstvi pro stfedni Skoly). Pracuje jako
vychovatel ve stfedisku vychovné péce a uditel
hudby.

Mgr. Renata Jezkova

Absolventka Pedagogické fakulty Masarykovy
univerzity v Brné (specidlni pedagogika).

Pracuje jako specialni pedagog strediska vychovné
péce.

Mgr. Jifi Maléf

Absolvent Pedagogické fakulty Univerzity Palackého
v Olomouci (obor specidlni pedagogika).

Pracuje jako etoped v Détském diagnostickém ustavu
v Hradci Kralové.

PhDr. Zderika Markova

Absolventka Filozofické fakulty Univerzity Palackého
v Olomouci (psychologie) a Pedagogické fakulty
Univerzity Palackého v Olomouci (pedagogicka
zplsobilost pro stfedni Skoly). Pracuje jako vedouci
a psycholog stfediska vychovné péce.

Mgr. Milena Mikulkova

Absolventka Filozofické fakulty Masarykovy univerzity
v Brné (socialni pedagogika a poradenstvi) a Pedago-
gické fakulty Masarykovy univerzity (socidlni pedago-
gika). Pracuje jako lektor a odborny poradce v oblasti
socialné pedagogického poradenstvi a sluzeb.
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Mgr. Karel Opravil

Absolvent Univerzity Palackého v Olomouci
(specialni pedagogika — etopedie).

Pracuje jako vedouci a etoped ve stfedisku
vychovné péce.

Mgr. Renata Vordova

Absolventka Divadelni fakulty AMU Praha (organizace
a Tizeni divadel, rozhlasu a televize). Samostatné
podnika jako certifikovana lektorka a konzultantka.
Absolventka psychoterapeutického vycviku SUR.
Certifikovana lektorka projektu ,,Dokazu to?”.

Jak hodnotili lektory ugastnici projektu MIS

e Seminar splinil tcel, protoze jej vedou profesionalové.

e Seminar splnil mé oCekavani diky lektorkam, které stavi na kauzistikach
a prikladech z praxe.

e QOceniuji praci lektord, jejich schopnost vést kolektiv a odborné znalosti.

o Lektori byli skvéli a svym pfistupem dokézali zapojit do vSech aktivit

cely tym. Nechdvali prostor na vlastni pohledy. Resily se zde opravdu

véci z praxe a mélo to hlavu a patu. Dékuji!

Ocenuji citlivy, podnécujici pfistup lektord.

Ocenuji sehranost lektorek, jejich vystupovani.

Lektori byli skvéli. Udélali z neznamych lidi bezva partu.

Oceniuji praci lektorek, jejich lidsky rozmér.

Oceniuji vzajemné obohacovani zkuSenostmi, napady, pocit bezpedi,

milou atmosféru, milé vedeni lektor(.

e Ocenuji snahu lektorek predat nam toho co nejvic v pohodé
a s usmeévem.

e Seminar se mi libil, pfistup lektord GZasny. Dobré napady, zvolené hry,
priklady k témattm.

¢ QOcefiuji nasazeni lektorek, dobrou pfipravu a promyslenost programu.

e Ocenuji, Ze jsme nebyli do nieho nuceni.

e Chvalim je!

Z autoevaluacénich dotaznik( Gcéastniki projektu
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Vzdélavaci cyklus
byl velmi narocny.

Ugastnici museli vstebat
znaéné mnozstvi novych
informaci, a to ¢asto po

naro¢ném pracovnim tydnu.

Museli se vyporadavat

s tématy, ktera jsou ¢asto
i pro pouhého
posluchace velmi
bolestiva ¢i zneklidiujici.

Museli si ve vétSiné
pfipad( pfiznat, Ze jejich
stavajici znalosti jsou
nedostate¢né, a leckdy
museli pfehodnotit své
dosavadni postoje.

Museli si stanovit vlastni
pravidla a dodrZovat je.

Museli se otevfit pred
lidmi, které neznali.

Museli formulovat své
nazory a vyjadrovat své
pocity, i kdyZz na to mnozi
nebyli zvykli.

Museli si pFiznat své
obavy a strach ze selhani.

0 to vic ocefovali pfistup
lektor(, ktefi se jim
snazili na slozité cesté

k poznani vSemozné
pomahat a podporovat je.

iniciovala a financuje Nadace O,
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Prakticka ¢ast vzdélavani

Prednasky dopliiovala prace s vyzkumnymi daty o vyskytu Sikanovani,
zazitkové aktivity, modelové situace, nacvik scénari, pfipadové skupiny
a praktické priklady zamérené na tyto oblasti:

e motivovani pedagog( k boji proti Sikanovani

e metody k orientaci v obecné teorii nasili a Sikanovani

* metody vedouci k porozuméni specialni teorie Sikanovani (trojrozmérny
model Sikanovani, zakryvajici a protilzdravny systém, typologie
iniciator Sikanovani atd.)

e prostredky k pochopeni metodiky zakladnich a specialnich metod

e praktické zvladani intervenénich technik

DileZitou sloZkou bylo navazani ddvéry a dobrych vztahli mezi Gic¢astniky
vzdélavani, demokratické rozhodovéni, tymova prace, vzajemna vyména
zkuSenosti i poskytovani zpétnych vazeb, protoze jen ten, kdo sam tyto
discipliny zvlada, je miZe prevést i do Zivota své tfidy.

=
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iniciovala a financuje Nadace O,
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OSVEDCENI

MARIE NOVAKOVA

absolvovala 80 hodin vadélavani
v ramci projektu Minimalizace Sikany

Cyhbun wrdildebnd jo soudist] programu OFV sloeditovandhs pro CWPP ST {2
ool desleem 15 QEOTA006-25-751 im dr 1. 6. 2008
o 2. 007
Malar Kot Michal Koldl
Feditel Alsis 0.5 garant projekdty

Ugitelsky tym ZS Straznice s lektory a garantem projektu Dr. M. Kolafem.
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Co pfinesl projekt pedagogiim — co poznali a pochopili

Sikana je opravdu problém Skolstvi.

Sikana je kolem mé v3ude, ale ja jsem to zjistila aZ tady.

Dozvédéli jsme se, co je Sikana — rozdily, stupné, jeji odhalovani.

I malé problémy mezi détmi mohou vyustit ve velkou katastrofu.
Nékdy ¢lovek prejde nadavku, a pfitom uz by mél byt davno ve strehu.
V8e ma sviij plivod, znaky... a pokud se nezasahne a neodhali véas,
nardistd to ve spirdlach.

Mezi Sikanou a Skadlenim je tenkd hranice.

Ostrakismus nema nic spolec¢ného s Ostravou ani se strakou.
Musim pozorné sledovat konflikty uz u malych déti a resit je.
Uvédomila jsem si, Ze chyba byva ¢asto u mné. Nevim, jak FeSit.
Pouzivam zazité véty a necham se zblbnout agresorem.

Musim myslet na trojrozmérny pohled.

e Je dlleZité naslouchat a mluvit o problémech.

Hry na poznani sama sebe a ostatnich jsou d(leZité pro navozeni
davéry, ktera je pfi feSeni Sikany tak dilezita.

Problémy jsou vSude, ale nesmi se pfed nimi zavirat oci.
ZkuSenosti ostatnich mé vice obohacuji nez pfiklady v knihach.
Zmeénila jsem nazor na praci s kolektivem.

Jde o déti, o moji praci a o to, aby nam bylo v§em dobfre.

Pro prevenci je d(leZité intenzivné pracovat s tfidou a vytvaret
bezpecné prostredi.

Uz se téSim, jak si pohrajeme ve tfidé a vylepSime klima.

Bez vzajemné spoluprace, komunikace a naslouchani nic nep(jde.
Kazda informace a nazor kohokoliv z nés, resp. mé posunuje o kus dal.
Je potreba se stale vzdélavat.

Poznali jsme nové aktivity a metody prace.

0dnasim si desatero opatfeni k prevenci a reSeni Sikany.

Uz si nemyslim, Ze konflikty maji jednoduché reSeni.

| ucitel mize ¢asto nevédomky a nechtic prispét k rozSifeni Sikany.

Byt dobrym ucitelem je Silend dfina.
Dalezita je dlslednost, diislednost a dislednost.

e VVSechno jde, kdyZ se chce.

Z autoevaluacénich dotaznik( tcéastnikil projektu
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Zhodnoceni projektu ¢lenkou lektorského tymu
Po velkych slovech pfisly €iny

0 Sikané se mluvi roky. V oblasti $kolniho poradenstvi se pohybuji cca 12 let
a vzdy jsem slySela, Ze je to vazné a Ze je potieba néco udélat dfiv, nez nas to
preroste. Jsem rada, Ze velké téma dostalo konkrétni podobu v projektu MIS.

Vim, Ze nic nevim

Prestoze jsem do projektu jako lektor vstupovala s jistou davkou ,profes-
ni jistoty”, ¢im hloubgji jsme se tématem zabyvali, tim vic rostlo moje
~profesni chvéni”. Setkani s dalSimi kolegy lektory mne osobné nesmirné
obohatilo v tom, Ze je nezbytné mit jasno v zaméru i v prioritach. Do préace
s lidmi vtiskne nutné kazdy sam sebe. Pfestoze by mozna v urcitych chvi-
lich jista uniformita kratkodobé prospéla k vétsi soudrznosti tymu, doka-

zali jsme zistat sami sebou.
Pfes prisvihy ke hvézdam

Dokud budeme vSichni €ekat na to, az si budeme jisti, Ze na Sikanu mame
,patent” a vime jak na to, pak je docela mozné, ze s konkrétnimi kroky
nikdy nezaneme, protoze kazdé uceni zaCind rizikem, Ze Slapnu vedle.
Proto jsem ve vzdélavani pedagogi v ramci projektu MIS povazovala za
prioritu ocenit — povzbudit — dodat odvahu — otevfit oi — naucit vidét —
naucit vnimat — nebyt Ihostejny — jednat. Tento algoritmus ma svoji ,,akce-
leraci” a bude velmi dobrym vysledkem naSeho lektorského snazeni,
pokud se téch nékolik set uditell, se kterymi jsme se systematicky setka-
vali, stane ,vnimavymi a vidoucimi”. Sama pro sebe jsem si musela zhod-
notit, co umim a co chci pfedat, co chci umét a potrebuji se naudit, co
neumim, ale vim, na koho se obratit. V ur¢itém slova smyslu mne to zklid-
nilo a dodalo odvahy pokracovat.

Jsme na jedné lodi

V celém projektu jsem sledovala velkou snahu o setfeni hranic mezi icast-
niky a lektory. Pravdou je, Ze ucitelé jsou v kazdodennim kontaktu s zaky
v situacich, které pro vétSinu z nas nejsou standardni. Pfece jen na Skolu
prichazime v roli externich poradc(, expert(, hostd a s ponékud odliSnym
zamérem, neZ jaky ma vétSina uciteld.
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My konzultanti jdeme ¢asto feSit pouze néjakou vysec zivota Skoly, zatim-
co ucitelé musi vSe FeSit za pochodu. Proto by nam lektorlim prospélo
»chodit v mokasinech ucitele” aspoil mésic, aby naSe ndméty a rady mély

redlnou podobu aplikovatelnou do bézného Zivota Skoly. Povzbudilo mé,
Ze jsme hledali ,uzitnou hodnotu” vzajemnych sdéleni.

Jaaty=my

Lektorovani a zavadéni programu ve Skolach bylo pro mne osobné jednou
z nejvyzivngjSich ,stazi”, které jsem kdy v této problematice absolvovala.
Jak ,lehké” je predat, ale jak t6zké, nékdy az nemozné, je motivovat a pfi-
mét okoli ke sdileni odhodlani ¢i nadSeni. Jak snadné je ,,pohrbit” novoty
jenom proto, Ze chybi podpora ze strany koleg(. A dalSim rozmérem v této
oblasti je pro mne spoluprace subjekt, které se v této oblasti pohybuji.
Akceschopnost a ,,zatoceni se Sikanou” bylo, je a bude zavislé na tom, jak
kdo pfijme a zvladne svaoji roli v Fetézci kompetenci, které spolu vzajemné
souvisi a na nichz je zavisly vysledek. Proto ja a ty = my. Proto ,,ja bez
tebe” a ,ty beze mne” nefunguje ani na Grovni jednotlivcd, ani na drovni
instituci. Tento fakt mé vyprovokoval k aktivité na trovni spoluprace sub-
jektl v ramci regionu, kde pracuji. Byla bych rada, kdybych mohla pfispét
svym dilem k ,minimalizaci Sikany” v naSem regionu.

MIS nebo MYS?

MoZzné oboji nahani strach, protoZe ¢im vice vime, Ze je, tim vice ji chceme
,uchopit”. Proto jako profesiondl sleduji linii prace s rodici, s rodinami,
aby svym pfistupem a vychovou pfispéli ke zdravému osobnostnimu
a zejména socialnimu vyvoji svych déti. Prace s uciteli je dalsi linii, ve které
se v ramci své profese snazim prenést poznatky a podpofit dovednosti
ucitelli v praci se skupinou, se tfidou.

MIS dnes a zitra

Chci se dale ugit, protoze vim, Ze mam co.

Chci prispét k rozsiteni MISi do daldich $kol, protoZe pozndni, odvaha
a Ciny v mnoha Skoldch chybi.

Chci hledat, zkoumat a hodnotit, co je v projektu MIS to stéZejni a co je
nutné predat dal, a co je navic a je to pouze namét pro obohaceni.

Mgr. Milena Mikulkové
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AKTIVITY PROJEKTU

Zavadeéni vlastnich speciadlnich programi proti Sikanovani

Skolni tymy zacaly v zafi 2006 pod vedenim odbornych konzultant( s tvor-
bou vlastnich specidlnich program( proti Sikanovani a s jejich zavadénim
do Zivota Skoly.

Kazdy tym vychazel z konkrétni situace a z konkrétnich podminek vlastni
Skoly a hledal vlastni zplisob, vlastni mechanizmy, jakymi bude se $ikanou
pracovat.

Programy zahrnuji napf.:
e Prevenci
(lepSi komunikace se Zaky i s rodici, zvySeni vnimavosti v{ici
zménam v Zakovskych kolektivech a vici signalim Sikany apod.)
e Konkrétni kroky, které je tfeba udélat, kdyZ dojde k odhaleni Sikany
e Zmény zpidsobu vyuky

(zahrnuti témat Sikany, osobnostni a sociélni vychovy, komunikace
apod. do vyuky)

Vlyznamnou roli sehrala v tomto obdobi i setkavani reditel Skol, vzajemna
vymeéna zkuSenosti a pravidelna prace odborného konzultanta na Skole.
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AKTIVITY PROJEKTU Nadace 02

Ukézka konkrétniho Skolniho programu proti Sikanovani*

... V\nimame Sikanu jako jev, ktery doprovazi spole¢nou vychovné vzdéla-
vaci ¢innost. Nechceme pfed nim zavirat o€i a tvrdit, Ze u nds neni.
Naopak, chceme byt pfipraveni vytvaret takové prostredi, ve kterém se
Sikané nedafi a ovladat takové metody, pfistupy a techniky, abychom
v8echny podoby rozvijejici se Sikany dokazali véas objevit a minimalizovat.

Organizace a fizeni Skoly

Otéazka prevence Sikany a jeji minimalizace Uzce souvisi s dobrou komuni-
kaci jednotlivych pracovnik(l $koly. Organizace chodu $koly musi umoz-
fovat ¢astou a pruznou komunikaci o problémovych jevech.

Komunikace

1. Pravidelné — na stfede¢ni poradé je jednim z bodil otdzka Sikany
(Ceho si kdo v8imnul za uplynuly tyden, na koho je potfeba davat
pozor).

2. Pribézné — kdokoliv z pracovnikd, ktery si v§imne pfiznaki nezdravych
vztah(l a nevhodného chovani k nékterému z Zak(, neprodlené to sdéli
tfidnimu uciteli (pfipadné i vychovatelce) a vedeni Skoly. Nasleduje
zostrené sledovani vytipovanych Zakl a komunikace o jejich
projevech.

3. Dotahovani — po vyreSeni pfipadu shrnout postupy a vysledek rfeSeni —
pouceni pro cely sbor.

SloZeni uzsiho realizaéniho tymu

Tridni uditel, preventista socidlné patologickych jev(, vychovna poradkyné,
vedeni Skoly, vychovatelka (v pfipadé, Ze Zak je ve Skolni druzing).

Vytipovani rizikovych mist, jejich pribézné sledovani
a prijeti opatfeni ke sniZeni rizik

WG, chodba ve Skolni jidelngé, chodby ,,za rohem”, Skolni bufet, zaviené
dvere trid béhem prestavky, hristé, Skolni dvir, Satny v télocviéné.

*V/ychazi ze 13 komponent Specialniho programu proti Sikanovani M. Kolare.
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AKTIVITY PROJEKTU

Vzdélavani pedagogickych pracovnikii a budovani tymu
a) Ugast na vzdélavacich akcich a seminéafich
12 &lenl pedagogického sboru je zapojeno do projektu MIS.

Ucitelé se priibéZné zicasthuji dalSich akci a projektd (Respektovat
a byt respektovan, Kritické mysleni, PAU atd.).

Informace z jednotlivych seminafil jsou zprostfedkovany ostatnim
pracovnikiim véetné poskytnuti studijnich materidl(i, sumarizace novych
namétl a poznatkd (vytvoreni materidl( pro ucitelskou knihovnu).

Pracovnici Skoly znaji dileZitost prevence (vytvareni bezpecného
prostfedi a rozvijeni zdravych vztahd mezi Zaky) i postupy feSeni pfi
zjisténi problémad.

Pracovnici Skoly védi, jak vypadaji pfiznaky nezdravych socidlnich vztahi
a védi, jak maji vhodné reagovat na pfiznaky Ci projevy Sikany. Znaji 5 fazi
Sikany. Védi, které reakce jsou nevhodné a neefektivni a nepouzivaji je.

Pracovnici Skoly si uvédomuiji dileZitost zviadnuti efektivni komunikace,
prace s pravidly, metody vybéru atd. jako podminek rozvoje bezpeéného
prostredi.

b) Budovani tymu

Spolecné proZitkové akce pro cely shor (DEEP, GO, Mikulas, Den ugitel(,
zaveér Skolniho roku, vikendové setkani sboru a rodin).

Preventivné vychovna €innost Zaki

S tfidnimi kolektivy se pracuje na rozvoji pozitivnich mezilidskych vztah(.
Za jejich rozvoj odpovidaji predevS§im tridni ucitelé, ktefi dle moznosti
a konkrétni situace ve tfidach najdou odpovidajici organizacni formy
(tfidnické hodiny, hodina OSV v 6. tfidach, sit kurz(, Gvodni kurz na za€atku
Skolniho roku — alespori jeden den, vicedenni akce atd.).

Z&ci védi, co je a co neni $ikana a jak se zachovat, kdyZ se v jejich blizkosti
objevi.
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AKTIVITY PROJEKTU Nadace 02

Spoluprace s rodici
Skola se snaZi systémové spolupracovat s rodi¢i témito prostredky:

e Poradani vzdélavacich seminarl pro rodice (hlavné Zakd 1. a 6. t¥id)
e Vzdjemné informovani

- ze strany Skoly v pfipadé, Ze se Sikana objevi

- ze strany rodi¢d v pfipadé, Ze zpozoruji néjaky problém
Spoluprace pfi feSeni problémd

Konzultaéni dny

Dny otevienych dvefi

Klub rodi¢ii a pratel Skoly, Skolska rada

Zpravodaj pro rodice

Skoliky pro predskolaky

Zapojeni rodi¢d do akci Skoly

Skolni poradenské sluzby
Poradenské sluzby na Skole poskytuiji:

e \Vlychovny poradce
e Preventista socialné patologickych jevi

Idedlni je, pokud na Skole plisobi napf. na poloviéni tivazek i $kolni
psycholog, specialni pedagog, prip. etopéd.

Spoluprace se specializovanymi zafizenimi
Skola miZe spolupracovat i s daldimi institucemi:

Pedagogicko-psychologickou poradnou

Détskym diagnostickym tstavem

Organizacemi poskytujicimi spolupraci napf. v oblasti sociometrie apod.
Zdravotnickym tstavem

Odborem péce o dité méstského uradu

Odborem socialni prevence (rovnéz méstského uradu?)

Oddélenimi prevence kriminality méstské policie a Policie CR

Linkou divéry

apod.
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AKTIVITY PROJEKTU

Prevence ve tridnickych hodinach

Tridni uditelé se pfi tfidnickych hodindach zaméfuji na ¢innosti rozvijejici
pozitivni vztahy a provadéji zpétnou vazbu uplynulého obdobi s rozborem.
Z&ci jsou seznamovani s nasledujicimi tématy a jsou u nich rozvijeny tyto
dovednosti:

¢ Co je a co neni Sikana.

e Co je a co neni ,,bonzovani”.

e Jakym zplisobem se zastat obéti.

e Jak vhodnym zpisobem vyhledat pomoc dospélého.

Prevence ve vyuce

VSichni ucitelé vnimaji dlleZitost vytvareni bezpeéného prostfedi. Kromé
prace ve svém predmétu se soustfedi na rozvoj pozitivnich vztah(.
Umoziuji rozvoj spolupréce i zpétnou vazbu.

Zéaci by méli znat a umét pracovat v komunitnim kruhu, pfi skupinové
praci, vyjadrovat se sluSné a oteviené pfi zpétné vazbé atd.

Pracujeme s pravidly tfid a dynamikou tfidniho kolektivu.

Ucitelé se snazi vyhnout technikdm a metodam, které neucelné vytvareji Ci
zvySuji napéti a néasledné vytvareji potfebu uvolnit (vybit si) negativni
energii napr.:

verejné vyhlaSovani vysledki pisemnych praci
srovnavani jednotlivych Zaka a tfid
ironizovani, zesmésfovani

nenaplnéné hrozby, Casty krik

nehlaSené pisemné prace

vytvareni stresového prostredi pfi uceni

Prevence ve Skolnim Zivoté mimo vyuéovani

Zde se jedna predevSim o prevenci o pfestavkach. Dozory musi se
zvySenou intenzitou sledovat rizikova mista. V pfipadé mimoskolni akce
budeme spolupracovat s méstskym uradem a méstskou policii.

44 Pilotni projekt Minimalizace Sikany na $kolach



AKTIVITY PROJEKTU Nadace 02

Konzultace — odborna pomoc Skolam

Ctyfmésicni odbornd pomoc $kolam v rdmci projektu Minimalizace Sikany
vychazela z konkrétnich potfeb a poZadavki jednotlivych Skol.

Béhem spoluprace cekaly konzultanty zejména tyto tikoly:

vyjasnéni si roli a dohodnuti pravidel spoluprace a zplisobu komunikace
zmapovani situace na Skole i dalSich skute€nosti, které se vazi ke Skole:
- velikost Skoly, pocet Zakd, jejich socidlni a intelektudlni sloZzeni

- sloZeni pedagogického shoru, jeho nastaveni viici Sikané

- rizikova mista ve Skole i pobliz Skoly (pfip. problém dojizdéni)

- smérovani Skoly, priority jejiho vedeni, spolené aktivity

spoluprace na koncepci a harmonogramu zavadéni MIS do $koly
spoluprace na vytvoreni specidalniho programu proti Sikanovani
spoluprace na vytvoreni krizového scénare

doSkoleni dal$ich pedagog

pozorovani tfidnich kolektivii béhem vyucovani i o pfestavkach
dotaznikové Setfeni, mapovani vztah( ve tfidach

rozbor zjisténych skute¢nosti, prace s problémovou tfidou

navrh opatieni k posilovani pozitivnich vazeb mezi zaky

navrh opatfeni, jak oSetfit rizikova mista

pomoc pfi navazani spoluprace se servisnimi organizacemi

Pfiklady konkrétni pomoci konzultantii:

e pomoc pfi hledani efektivni komunikace mezi vedenim Skoly, tfidnimi
uciteli a ,,sborovnou*

¢ spoluprace na vytvoreni modelovych situaci (t€zky traz a provaleni
Sikany v pokrocilém stadiu) s cilem provéfit navrzeny krizovy scénar,
pfipadné odhalit jeho slaba mista

e proSkoleni pedagog(i v diagnostice tfidy (pfiklady jednoduchych
sociometrickych metod)

e pomoc pfi feSeni situace, kdy se projevily konflikini vztahy ve tfidé

e pomoc pfi jednani s aktéry konflikt(l ve tfidach a jejich rodici

e specialni pfiprava zak( 9. tfid na prfechod z vesnické Skoly na stfedni
8kolu do mésta a na internat (mozna uskali a ohroZeni Sikanou)

Soucasti ¢innosti bylo poskytovani konzultaci podle aktualnich potieb
tlenim vedeni $koly, pedagogtiim, Zakim i rodiéim.
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AKTIVITY PROJEKTU

svo

Zéakladni postup ze skupiny scénafu prvni pomoci
u pocatecnich stadii Sikany podle Dr. M. Kolare

Tento postup patfi do skupiny scénarl téch pripad( odhaleni Sikany, které
zvladne Skola sama vlastnimi silami, bez pomoci odbornika.

1. Odhad zavaZnosti (1. az 3. stadium)

Rozpoznani, zda nejde o neobvyklou formu Sikanovani
(standardni forma)

Rozhovor s informétory a obétmi

Nalezeni vhodnych svédkii

Individudlni, pfipadné konfrontaéni rozhovory se svédky
Ochrana obéti

Rozhovor s agresory, pfipadné konfrontace mezi nimi
Vychovnéa komise

Rozhovor s rodici obéti

Prace s celou tfidou

CoNO~WN

Ukazka spoleéného postupu pfi odhaleni Sikany v praxi
na jedné ze Skol

Ukazka zapracovani zakladniho postupu do konkrétni Skolni praxe:

1. Jakékoliv naznaky nevhodného socialniho chovani bereme vazné.

2. Vedeme diskrétné rozhovor s obéti ¢i s informatorem.

3. Zajistime bezpecnost obéti.

4. Informujeme tfidniho ucitele a kohokoliv z uzSiho realizacniho tymu.

5. Najdeme si vhodné svédky, nikdy nevySetfujeme verejné. Informace
ziskavame diskrétné od seri6znich svédki, popripadé konfrontaci
jejich svédectvi.

6. Svolame uZsi realizacni tym.

7. Provedeme rozhovor s agresory (zajistime, aby se nemohli domluvit).

8. Nedopustime konfrontaci obéti s Gtocniky.

9. Svolame vychovnou komisi (poradu sboru).

10. Informujeme rodice.

NeumoZnime konfrontaci rodi¢l obéti a Gtocnika.
11. Pracujeme se tfidou, kde k udélosti doSlo.
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AKTIVITY PROJEKTU Nadace Oz

13 komponent specialnich programii proti Sikanovani

Kazdy specialni celoSkolni program proti Sikanovani, ma-li byt aspésny,
musi v sobé zahrnovat 13 zakladnich, navzajem provazanych komponent,
které definoval Dr. M. KolaF v Ceském $kolnim programu proti Sikanovani.
Spole¢né vzdélavani pedagogi a supervize odbornik( ,,zvenéi”
Vytvoreni uzsiho realizacniho tymu v ramci Skoly

Zmapovani skute¢né situace ve $kole a motivovani uciteld ke zméné
Spoleény postup pedagogt i rodi¢h pri feSeni pripadil Sikanovani
Prevence ve tfidnickych hodinach

Prevence ve vyuce (ob€anskd vychova, rodinna vychova...)

Prevence ve Skolnim Zivoté mimo vyuku (celodenni, vikendové akce...)
Uginny ochranny rezim (dozory, tfidni pravidla, schranka davéry...)
Spolupréace s rodici

10. Skolni poradenské sluzby

11. Spoluprace se specializovanymi zafizenimi

12. Dobré vztahy se Skolami v okoli

13. PriibéZné vyhodnocovani situace ve Skole (evaluace)

CoNO WD~

Do podoby puzzle prevedla 13 komponent Mgr. Milena Mikulkova
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USPECH PROJEKTU

Vysledky zavérecného méreni — podarilo se sniZit Sikanu?

Metodika méreni
- pouzivame standardizovany dotaznik Dr. Michala Kolare, coz dava
moznost porovnani s pfedchozimi celonarodnimi méfenimi
- v8ichni Z&ci Il. stupné pilotnich Skol absolvovali dvé mérfeni
1. pfed zahajenim vzdélavaciho programu pro uditele
2. po ukonéeni vzdélavaciho programu a nejméné Ctyrmeésicni
etapy zavadéni Specialniho programu proti Sikanovani
- vystupy méfeni jsou zpracovany do zpravy pro jednotlivé Skoly
do urovné trid
- mMefi se ,kvantita i kvalita” = mnozstvi Sikanovanych i zdvaznost
projevi Sikany
- méreni pouZzivame predevsim jako dileZity evaluaéni nastroj pro
projekt a zacastnéné Skoly

e Povaha projev( Sikany se u psychickych forem sniZila 0 29%,
u fyzickych o 40%.

e Pocet Sikanovanych déti poklesl z pdvodnich 376 na 290, tj. po roce
plsobeni projektu bylo v pilotnich Skolach Sikanovano o0 21% méné déti.

Snizeni frekvence Sikanovani

vstup

méreni

o tydné
m denné

vystup

0 20 40 60 80 100 120 140 160
pocet Sikanovanych Zakii

»Velmi ¢asto” je Sikanovano 0 27% déti méné nez pri vstupnim méreni

Viysledky méreni u Zakii prokazaly, Ze na vétSiné Skol doSlo k vyraznému
sniZeni frekvence Sikany. Program Minimalizace Sikany spinil sviij hlavni cil.
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USPECH PROJEKTU Nadace 02

Uginnost vzdélavani pedagogii v ramci projektu Minimalizace Sikany

Zjistovali jsme pfipravenost uéitelti spravné zareagovat, pokud narazi
na symptomy Sikany.

Kdybyste mél/a podezieni na Sikanovani, jaky postup byste zvolil/a?

Prvni pomoc pfi feSeni Sikany vstup % | vystup % rozdil
odpovéd Spatna 71 % 16 % -55%
odpovéd castecna 16 % 38 % +22 %
odpovéd spravna 7% 47 % +40 %
chybi 6 % 0 % -6 %
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Gvodni testovani % zavérecné testovani %

‘ @ odpovéd ¢astend nebo spravna m odpovéd Spatnd nebo chybi ‘

Je zfejmé, Ze ucitelé jsou nyni vyrazné vice pripraveni a schopni sledo-
vat dynamiku tfidy, reagovat na situace a predchazet projeviim Sikany.

DalSi vysledky najdete na www.minimalizacesikany.cz (sekce Skoly).
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KONFERENCE

Konference Minimalizace Sikany — 21. listopadu 2007

Konference Minimalizace Sikany byla slavnostnim vyvrcholenim celého
projektu a da se Fici, Ze jeji vysledek predcil ocekavani.

Misto konani
Reprezentativni prostory Poslanecké snémovny Parlamentu CR
Spolecenska zastita

PhDr. Walter Barto$, pfedseda vyboru pro védu, vzdélani, kulturu, mladez
a télovychovu Poslanecké snémovny Parlamentu GR

Cil konference

» Predstavit vysledky tfiletého pilotniho projektu odborné verejnosti
a médiim

e \/yvolat diskusi Sirokého spektra expertd, politik(i a praktikd na téma
systémového postupu proti Skolnimu Sikanovani
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KONFERENCE Nadace 02

Program dopoledniho bloku
o Skolni Sikana jako zavaZny a komplexni problém

PhDr. Walter BartoS, predseda vyboru pro védu, vzdélani, kulturu,
mladez a télovychovu Poslanecké snémovny Parlamentu CR

o Strategie feSeni a prevence $ikanovani z pohledu MSMT

RNDr. Jindfich Kitzberger, naméstek ministra Skolstvi, mladeZe

a télovychovy povéreny vedenim skupiny vSeobecného, odborného
a dalSiho vzdélavani

PaedDr. Jifi PilafF, reditel odboru specialniho vzdélavani

a institucionalni vychovy Ministerstva Skolstvi, mladeze

a télovychovy CR

e ZkuSenosti s prevenci Sikanovani na krajské trovni

PhDr. Libor Len€o, vedouci odboru $kolstvi, mladeZe a sportu
na Krajském uradé Moravskoslezského kraje
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KONFERENCE

Pokracovani dopoledniho bloku

e Systém prevence Sikany na konkrétni Skole

,Projekt nam pomohl v situaci,
se kterou jsme si nevédéli rady.”

Mgr. Eva Smolikova,
feditelka ZS Chanovice,
licastnice projektu MIS

(na snimku s feditelem
obc¢anského sdruZeni Aisis
Mgr. Milanem Kotikem)

e Pilotni projekt Minimalizace Sikany — cesta prevence Sikany

Mgr. Milan Ketik, vykonny feditel Aisis, 0.s.
Mgr. Jana Udatna, projektovy manazer MIS (na snimku)

Minimalizace
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KONFERENCE Nadace

Soudcasti dopoledniho bloku
bylo promitani videoukazek
se skute¢nymi détskymi pribéhy.

Filmy byly doplnény komentafri
nékolika poslankyn,

nazivo se pak k promitanym
pribéhlm vyjadrovali

i hosté konference.

Na snimku RNDr. Jitka Seitlova,

zastupkyné ombudsmana
(verejného ochrance prav).

Poslankyné

PaedDr. Jana Rybinova,

¢lenka Ustavné pravniho vyboru
a Vyboru pro zdravotnictvi,

se vyjadfovala v diskusi

k meziresortni spolupraci.

Poslankyné

Ing. Michaela Sojdrova,
mistopredsedkyné Vyboru pro
védu, vzdélani, kulturu, mladez
a télovychovu a ¢lenka Ustavné
pravniho vyboru,

se 0 problematiku Sikany
zajima aktivné a dlouhodobé.
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KONFERENCE

Program odpoledniho bloku

Panelova diskuse byla zaméfena na predstaveni role jednotlivych
instituci, kterou zastavaji v feSeni a prevenci Sikany na Skolach.

Reditelka odboru rozvoje inspekéni
ginnosti Ceské 3kolni inspekce
RNDr. Hana Zufanovd informovala
0 tom, Ze je rozpracovana metodika
socialné patologickych jevid. Po
této konferenci do ni mize vnést
nové informace. Zavérem pfislibila,
Ze bude kontaktovat nékteré
poslance s cilem, aby se uvedena
zjiSténi promitla i do vyhlaSek
a zakond.

Republikova koordinatorka pre-
vence kriminality mladeze Minis-
terstva vnitra CR Mgr. Zuzana
Pidrmanova, predstavila preven-
tivni programy a dalSi pomoc,
kterou méze MV CR v oblasti
prevence Skolam nabidnout.

Reditel odboru specidlniho vzdé-
lavani a institucionalni vychovy
MSMT PaedDr. Jifi Pilaf (na
snimku vlevo) patfi mezi lidi,
ktefi védi, jak je Sikana zékerna.

Mgr. Ivo Jupa (na snimku vpra-
vo) celou konferenci bravurné
moderoval.
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Pokracovani odpoledniho bloku

Garant projektu — Dr. Michal Kolar,
muZ jehoz celozivotni vize se
naplnila: ,Velké tabuizované téma
Sikany se podafilo otevfit a délaji
se prvni kricky k systémovému
feSeni. Ted je dleZité nerozmélnit
problém a poctivé odborné
i moralné pokraCovat ve vytvareni
ucelené ochrany déti pred trauma-
tizaci..”

Pracovnice Odboru socialné pravni
ochrany déti Ministerstva prace
a socialnich véci CR Mgr. Kristyna
Kotalova (na snimku vlevo) slibila,
7e do pravé vznikajici metodiky
zapracuje nové poznatky, které si
z konference odnasi.

Reditelka Institutu pedagogicko-
psychologického poradenstvi
PhDr. Jana Zapletalova (na snimku
nahofe vpravo) slibila dokon&eni
analyzy medialniho pojeti Sikano-
vani i to, Ze bude trvat na zvySeni
poctu Skolnich psychologl. Svym
slibem, Ze nebude ztracet optimis-
mus a nadeéji, vyzvala nepfimo
k témuz i ostatni ucastniky konfe-
rence.

Ucgastnici konference mohli byt spokojeni. Kontakty byly navazany.
Vzajemna shoda v tom, Ze Sikanovani na Skolach neni mozné dal prehlizet,
je jednoznacna. MIS na pilotnich $kolach funguje. Vznikajici ,Iniciativa
proti Sikané” dava Sanci na jednotny a koordinovany postup.
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KONFERENCE

Vystava ,,Postavme se Sikané!“ v predsali

Soucasti konference byla vystava ,Postavme se Sikané!” Jejim cilem bylo
prfimét navstévniky, aby se zamysleli nad tim, jaké néasledky zanechava
Sikana na svych obétech, a aby si uvédomili, Ze za své €iny nebo naopak
nec¢innost jsou odpovédni pfedevSim sami sobé, svému svédomi.

Filosoficka ¢ast vystavy se zaméfrovala na témata:

Strach jako hlavni pfi¢ina i disledek Sikany

Dopad Sikany na fyzické i psychické zdravi i Zivot obéti
Osobni odpovédnost jedince a odpovédnost spole¢nosti
Jen ten, kdo je sebevédomy, miiZe vybodit z fady

Na cestu hrdiny se miZe vydat kazdy

Stat na strané dobra je vysadou silnych a odvaznych
Nechce-li Clovék vlacet cely Zivot kfivdu, musi odpustit
Osobni pravdivost a Zivotni pfesah davaji zivotu smysl
Cim za¢it? Rozhodnout se!

Péar otazek z oci do oci
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Silny emotivni ndboj mély panely, jejichz autory byli €lenové tymu
,Pojdme spolu pomahat” (zaci a byvali Zaci ZS Vrchlického v Liberci), ktefi
se podileli na navrhu instalace, vybéru textd ze slohovych praci Zaki
vy§8iho stupné a sami vytvareli také nékteré vytvarné artefakty.

Témata emotivnich paneli:

Ztracené détstvi

Fyzicky teror

Psychicka Sikana

Strach a lizkost

Bohati a chudi

MIGici vétSina

Nejen obét je obéti
Nedej se tisnit!

Co je skutecné bohatstvi

Viystavu finanéné podpofil Liberecky kraj, ZS Vrchlického a ob&anské
sdruZeni ,,alfa marketing” z prostfedk( poskytnutych firmou FILINGER a.s.
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DALSI USPECHY PROJEKTU

Webové stranky Minimalizace Sikany souéasti WebArchivu

Webové stranky www.minimalizacesikany.cz byly Narodni knihovnou
CR vybrany v ramci projektu WebArchiv jako kvalitni zdroj, ktery bude
Narodni knihovnou archivovan, uchovan do budoucna a stane se tak
soucasti ¢eského kulturniho dédictvi. Zdznam o strankdch bude zarazen
do katalogu Narodni knihovny a do Ceské narodni bibliografie.

Mindmabizace Sikany
Hadace O
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Poradna na webovych strankach

V srpnu 2007 zacala fungovat na webovych strankach projektu internetova
poradna. Za pét mésicd jejiho provozu dostalo odpovéd 135 tazatell,
mnozi z nich komunikovali s odborniky z poradny opakované a konzulto-
vali tak vyvoj své situace.

Dotazy do poradny smérovali svédkové i obéti Sikany, Casto rodice
Sikanovanych déti, ptali se i ucitelé, jak FeSit situaci v kolektivu déti.

Dotazy v poradné jsou anonymni a identita tazatele je chranénd, na dotazy
odpovidaji odbornici, spolupracovnici projektu.

Poradna na webovych strankach je trvale v provozu.
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DALSi USPECHY PROJEKTU Nadace 02

Ocenéni Fora darcii za Vyjimeény projekt

Telefonica 02 ziskala zvlastni cenu Féra darc za Vyjimecny projekt
Minimalizace Sikany, ktery realizuje prostfednictvim své firemni nadace.

Férum darct dlouhodob& podporuje rozvoj filantropie v Ceské republice.
Cleny Fora darci jsou vyznamné nadace a nadaéni fondy a firemni darci.
Kazdoro&né vyhlasuje Zebficek TOP FIREMNI FILANTROP s cilem zjistit
nejvétsi firemni darce a ocenit ty, které darcovstvi a spole¢enskou odpo-
védnost povaZzuji za dileZitou soucast svych podnikatelskych aktivit.

Cena zaméstnancii 02
Zameéstnanci spolecnosti Telefonica 02 ocenili prostfednictvim interniho

hlasovéani projekt Minimalizace Sikany jako jeden z nejpfinosnéjSich
projekt( Nadace 02.

CENU ZAMESTNANCU 0.
V HODNOTE

100 000 KC

2ISKAVA

AlSIS, o.s.

ZA PROJEKT .MINIMALIZACE SIKANY .
NA SKOLACH®
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DALSI USPECHY PROJEKTU

Podpiirné aktivity projektu
e Medialni kampaii a jeji ohlas ve spole¢nosti

Jednim z cild projektu bylo rozpoutat verejnou diskuzi na téma Sikany.
Proto Nadace 02 zrealizovala v roce 2007 rozsahlou medialni kamparni,
jejimz cilem bylo upozornit Sirokou vefejnost na zavaznost problému Sikany
a zaroveri détem a rodi¢m nabidnout odbornou pomoc.

Chceme, aby verejnost pochopila, Ze Sikana se v menSi €i vétsi mire vyskytuje
na kazdé Skole. Skola, kterd jeji vyskyt pfiznavd a pracuje na Fedeni, patii mezi
osvicené. Skola, ktera vyskyt Sikany popird, naopak signalizuje nebezpedi.

Kampan byla diky partnertim zrealizovana zdarma.
e Minimalizace Sikany a Linka bezpeé&i

Nadace 02 je generalnim partnerem sdruzeni Linka bezpeci, které provo-
zuje jedinou celostatni bezplatnou linku na pomoc détem v krizi.
Konzultanti Linky bezpe&i byli prodkoleni lektory projektu MIS, aby doka-
zali u¢inné pomoci détem, které na Linku bezpeci volaji s problémem Sikany.
V medialni kampani byla détem nabidnuta kromé internetové poradny také
odborna pomoc Linky bezpedi.

Ohlasy medialni kampané:
e Desetindsobné zvySeni navstévnosti stranek www.minimalizacesikany.cz
e ZvySeni poc¢tu hovor(l na téma Sikana na Lince bezpedi

e ZvySend vytizenost internetové poradny

Casty vyskyt Sikany mezi détmi potvrzuji také statistiky Linky bezpedi.
0d roku 1998 se téma Sikany v hovorech Linky bezpeci zdvojnasobilo.

Vyvoj tématu Sikany v celkovych tématech Linky bezpe&i
S0 /W
2,50%

— ¢

1,50% 3 ; ; ; ; ; ; ;
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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2
[
Strasi té sikana?
Ublizuje nékdo tobé nebo tvému kamaradovi?
Neboj se o tom mluvit.
fikdra feni P s M sifals Betlal pemiod, olin Lot e briv ke idus neisa aldgugr
ﬂﬂmli#“m* na Edgiatiot Linka besjrds 000 155 555
UstFedni motiv medidlni kampan& nemohl nechat nikoho Ihostejnym...
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INICIATIVA PROTI SIKANE

Iniciativa proti Sikané

Pro¢ vznika INICIATIVA?

Ddvodem vzniku INICIATIVY je alarmujici vyskyt Sikany na Skolach.
Z vyzkumi vyplyva, Ze problém Sikanovani se tyka ploSné vSech Skol,
presto neexistuje jeho dlouhodobé a systémové reSeni.

Jaky ma INICIATIVA cil?

Iniciativa proti Sikané je neformalni seskupeni zastupc(l organizaci a insti-
tuci, které usiluji o ucinné a systematické omezovani vyskytu Sikany
na Skolach.

Cilem Iniciativy je prosazovani novych ndstroji boje se Skolni Sikanou,
postupné zavadéni ovérenych postupll jak sniZzovat Sikanu na Skolach
a soucasné také prosazovani potfebnych legislativnich zmén. DalSim cilem
je prispivat ke zvySovani obecného povédomi o problematice Skolniho
Sikanovani. Kazdy zéastupce, ktery pristoupil k Iniciativé, si je védom, Ze
neexistuje Skola bez pfiznakd Sikany. Iniciativa proto aktivné podporuje,
vyhledava a propaguje efektivni programy prevence vzniku a Sifeni Sikany
a tim predchazi zavaznym projevim Sikany na Skolach.

Na jakych principech INICIATIVA funguje?
¢ INICIATIVA je vlivové seskupeni klicovych osobnosti s rozhodovaci
pravomoci, ktefi se ztotozfiuji s tim, Ze Skolni Sikana je zavazny
problém a z titulu své funkce jsou schopni a chtéji pfispét k jeho
feSeni
¢ INICIATIVA nema zadny formalni statut ani pravni subjektivitu
¢ INICIATIVA se schazi dle potreby, cca 2x do roka

Navrh témat k jednani INICIATIVY vyplynul ze zavéri konference
Minimalizace Sikany.

Nad Iniciativou proti Sikané prevzali zaStitu pan Walter Barto§, predseda
vyboru pro védu, vzdélani, kulturu, mladez a télovychovu Poslanecké
snémovny parlamentu a pan Jindfich Kitzberger, naméstek ministra
Skolstvi.

Prvni pracovni jednani Iniciativy — duben 2008
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SLOVO ZAVEREM Nadace 02

V roce 1975, hned po ukondeni fakulty, jsem se
jako etoped setkal v ,pastaku“ s opakovanym
internatnim lynCovanim. Vybuchy nésili nebyly
nahodilou epizodou, ale mély zékonity vnitfni
vyvoj. Tento vhled mi umoznil proniknout do
skrytého, neznamého svéta vSudypfitomného
Sikanovani.

V nasledujicich letech jsem odkryl, zkoumal
a feSil stovky Sikan v riiznych Skolnich prostre-
dich. Vysledkem byla pidvodni specialni teorie,
diferencialni diagnostika a alternativni Iécba.
Zpracovana je zejména v knize Bolest Sikanovani, ale i v dalSich publika-
cich a clancich.

Vyvrcholenim mé tehdejSi osamélé cesty — v roce 2003 — bylo ovéreni
Ceského Skolniho programu proti Sikanovéani. Dosazené vysledky tohoto
dvouletého projektu Ministerstva $kolstvi, mlddeZe a télovychovy CR byly
velmi povzbudivé a mély svétové parametry. Ctyfi mésice po zavedeni
programu klesla celkové Sikana ve zkoumané Skole primérné o0 42,5 %. Ve
tfidach, kde pracovali ¢lenové uzSiho realizacniho tymu, se snizil vyskyt
pfimého i nepfimého Sikanovani o 50 az 75 %. V kontrolni Skole, kterd méla
podobné charakteristiky jako Skola experimentélni, ale Zadny program
zaméreny na Sikanu v ni neprobihal, zlstal vyskyt Sikanovani nezménén.

Kdyby tedy v8echny zakladni a stfedni $koly v CR pouZily tento program
podobnym zplsobem, jako byl pouzit na experimentéalni Zdravé Skole,
pocet Sikanovanych zak( by se v pomérné kratké dobé snizil o 250 tisic.

Zlstavalo vSak otazkou, jak je moZné tento program co nejlépe vyuZit pro
ochranu déti pred Sikanovanim ve vétSim meéfitku.

Zasadnim obratem v situaci byla iniciativa a financni podpora Nadace 02 (dfive
Nadace Eurotel). Diky ni byl nastartovan tfilety projekt MIS — Minimalizace
Sikany, v jehoZ ramci byl program zavadén na 17 pilotnich Skolach.

Tento projekt byl ukoncen. Jako odborny garant musim fici, Ze to byl velice
narocny ukol. Néktefi z nas si museli sahnout na dno svych sil. Nicméné
zékladni cile se podafilo splnit. Byly vyziskany prvni cenné zku$enosti se
systémovym zavadénim programu na vétSim poctu Skol.

Michal Kolar
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SLOVO ZAVEREM

Co dodat? Slovo na zavér a vlastné i na zacatek...

Mnoho moudrych vét i zajimavych faktd je
' na strankach, kterymi jste pravé listovali.

b % Myslim, Ze to, co je pravé ted na tadé je
A podgkovani.

t‘.‘ Velky dik patfi vS§em Feditelim pilotnich $kol,
- ktefi §li do projektu v dobg, kdy Fict nahlas
,vénujeme se Sikané” pro mnohé znamena
dostat ndlepku ,to je ta Skola se Sikanou”
a riskovat odliv Zak(. Milé pani feditelky a pdni
feditelé, dékuji Vam, Ze jste méli odvahu byt
prvni.

L

=

Milé pani ucitelky a pani ucitelé z pilotnich Skol, i Vam dékuji za to, Ze jste
na nékolik vikend( vymeénili své rodiny za lektory a seminare. Prijeli jste
v patek rovnou ze Skoly a ze seminare jste se vraceli v nedéli vecer. Je
to naro¢né a neni to samozfejmé. Navic byl program intenzivni a ¢asto
i emocionalné narocny. Dékuji, Ze jste do toho §li a vydrzeli.

Velky obdiv patfi Nadaci 02, pani Jitce Volkové a lvané Satrové za citlivost
vicéi spoleénosti a tématu zakryvanému, nepopuldrnimu, kterému se
rozhodly vénovat. Za rozhodnost, se kterou vice nez tfi roky vynakladaji
mnoho energie pro uspéch Minimalizace Sikany. Dékuji Vam za vSechny
uCitele, ktefi uz vi, za vSechny déti, které uz se neboiji jit do Skoly.

Kus préace je za nami, to je fakt. OvSem kazdy, kdo nahlédl do hloubky, pod
povrch ¢ehokoliv vi, Ze najednou zjisti co vSechno jeSté nevi, jaké dalSi
nepoznané oblasti a otdzky bez odpovédi se pfed nim objevily. Jsme na
tom stejné. VSem je nam jasné, Ze ten vétSi kus prace je pravé pred nami.

A tak preji nam v8em silu, odvahu a viru v to, Ze dokdZeme pro déti vytvorit
bezpecnou Skolu.

P.S.:
Sama za sebe dékuji — snad Osudu — Ze miZu délat praci, které vérim,
ve které vidim hluboky smysl, a ktera mé bavi. Tak tedy — diky.

Mgr. Jana Udatnd, projektova manazerka MIS
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Nadace 02

0 Nadaci 02

Nadace 02 je firemni nadace spole¢nosti Telefénica 02 Czech
Republic, a.s. Dlouhodobym promySlenym a systematickym darcovstvim
zddraziiuje vstficny postoj k naSemu okoli a pfijimani spoluzodpovédnosti
za stav a vyvoj spolecnosti. V roce 2004 obdrzela za systematické
a promyslené darcovstvi prestizni ocenéni VIA BONA.

Hlavnim poslanim Nadace 02 je podpora projektii, které pfispivaji ke
zlepSovani duSevniho i télesného rozvoje déti a mladeze.

Dale chceme pfispivat k rozvoji a ochrané prostfedi a komunit, ve kterych
Zijeme. Prostfednictvim technologii, sluzeb a duSevniho vlastnictvi
spolecnosti Telefénica 02 Czech Republic podporuje také projekty ze
socidlni oblasti s cilem vyrovnavat Sance u dalSich znevyhodnénych
skupin a jednotlivci.

0 Aisisu

Aisis je obéanské sdruzeni, jehoZ poslanim je tvorba a realizace obecné
prospésnych a vzdélavacich programii, které lidem umoZiiuji rozvijet
klicové zivotni dovednosti, napomahaji k rovnym pfilezitostem a podporuji
trvaly rozvoj organizaci.

VéFime ve spolupraci!
Veérime, Ze spoluprace neziskového, statniho a firemniho sektoru prinasi
trvaly uZitek a naSim programdm kvalitu a pfidanou hodnotu. Jsme

spolehlivym partnerem S$kolam, neziskovkam i firmam a umime je
vzajemné propojovat.

Nadace 02 % ol
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Kontakty:

Aisis o.s.

Gorkého 499, 272 01 Kladno
tel./fax: +420 312 245 818
e-mail: aisis@aisis.cz
WWwWWw.aisis.cz

Jana Udatna

manazerka projektu Minimalizace Sikany
e-mail: jana.udatna@aisis.cz

tel.: +420 737 984 824

www.minimalizacesikany.cz

Nadace 02
Za Brumlovkou 266/2
140 22 Praha 4 - Michle

Ivana Satrova

vedouci projekti Nadace 02
tel.: +420 271 481 173
e-mail: ivana.satrova@o2.com

Jitka Volkova

feditelka Nadace 02
e-mail: jitka.volkova@o2.com

www.nadaceo2.cz
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Sikana se v mensi ¢i vétSi mife vyskytuje na kazdé
Skole. Skola, ktera jeji vyskyt pfiznava a pracuje
na jejim feseni, patfi mezi osvicené! Naopak skola,
ktera vyskyt Sikany popira, signalizuje nebezpeti.




